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Проблема управления затратами
Аннотация 
В дипломной работе рассматриваются теоретические и практические вопросы управления затратами на производство на материалах металлургического предприятия ООО «Сибметресурс» г. Барнаул.

Объем дипломной работы составляет 90 листов, в дипломной работе 11 иллюстраций, 14 таблиц, библиографический список включает 44 наименования источника. 

ЗАТРАТЫ, СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ, «ДИРЕКТ-КОСТИНГ», «СТАНДАРТ-КОНСТИНГ», ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ СЕБЕСТОИМОСТИ.

Объект исследования – ООО «Сибметресурс».

Методы исследования: анализ литературных источников, экономико-статистический анализ, сравнительный анализ. 

Цель исследования - совершенствование системы управления затратами на предприятии.

Структура работы. Работа состоит из четырех разделов, введения и заключения.

В первом разделе рассмотрены теоретические аспекты управления затратами предприятия. Во втором разделе проводится анализ системы управления затратами хозяйствующего субъекта на примере ООО «Сибметресурс». В третьем разделе представлены основные направления совершенствования системы управления затратами предприятия. 

В результате выполнения дипломной работы проведен анализ и разработаны мероприятия по совершенствованию системы управления затратами ООО «Сибметресурс», даны рекомендации по снижению себестоимости продукции.

Работа будет представлена руководителю ООО «Сибметресурс» для рассмотрения.

Введение
В настоящее время существенно выросла проблема учета, анализа и контроля затрат на предприятиях, т.е. проблема управления затратами. Вопрос управления затратами актуален потому, что достижение устойчивого преимущества над конкурентами сегодня возможно только при наличии более низкой, по сравнению с другими производителями, себестоимости выпускаемых изделий. Более того, ряд новых теорий по управлению себестоимостью, появившихся на Западе в 90-х годах, перевели акцент в области управления затратами именно на стратегию развития компании. 

Попытки управления затратами применяются в настоящее время на многих предприятиях. Традиционно, с советской экономики планово-экономические отделы составляли так называемую программу сокращения затрат, однако, она носит номинальный характер и редко приводит к существенному снижению затрат и себестоимости продукции. 

Термин «управление затратами» как самостоятельное понятие используется в нашей стране сравнительно недавно. Это объясняется тем, что при жесткой регламентации хозяйственной жизни в условиях централизованно управляемой экономики затратного и государственного ценообразования интерес к информации о действительных издержках носил достаточно условный характер, да и сама информация в условиях государственной собственности не могла иметь подлинной значимости и полезности. Проблемами ценообразования продукции занимались государственные структуры, сами цены устанавливались исходя из совокупных затрат на производство и реализацию продукции. Поэтому у руководителей предприятий не было реальных стимулов к снижению издержек через управление ими. К сожалению, данная тенденция сохраняется и по сей день, когда рентабельность работы предприятия обеспечивается за счет достаточно высоких отпускных цен, а не за счет экономии в расходовании производственных ресурсов. Однако в современных условиях цену диктуют законы спроса и предложения, таким образом возникает необходимость достижения такого уровня затрат на производство и реализацию продукции, который был бы ниже возможной рыночной цены, обеспечивая необходимый уровень рентабельности. 

Таким образом, уже сейчас следует четко определить не только роль и функции управления затратами, но и весь инструментарий приемов и методов, которые позволяют выполнять эти функции наиболее эффективным образом, что и явилось основной целью данного пособия. В условиях рыночной экономики администрация организации должна самостоятельно принимать решения, е каких разрезах классифицировать затраты, насколько детализировать места возникновения затрат и каким образом их увязать с центрами ответственности; вести учет фактических либо плановых (нормативных) затрат, полных либо частичных (переменных, прямых, ограниченных) затрат.

В условиях рыночной экономики, когда предприятие не имеет гаранта финансовой устойчивости, вопросы управления затратами и результатами производства объективны. 

Цель данной работы – совершенствование системы управления затратами на предприятии.

В работе поставлены следующие задачи:

1) раскрыть экономическую сущность затрат и их классификацию для целей управления, определить место контрольной функции в системе управления затратами;

2) провести анализ динамики и структуры затрат предприятия; исследовать действующую систему управления затратами, рассмотреть методы оценки эффективности затрат предприятия;

3) разработать рекомендации по совершенствованию системы управления затратами на предприятии: рассмотреть организационные основы создания системы внутреннего контроля и регулирования затрат; оценить обеспеченность информационной базой внутреннего контроля затрат; разработать рекомендации по внутреннему контролю и регулированию затрат.

Объект исследования: система управления затратами ООО «Сибметресурс».

Предмет исследования: анализ и совершенствование системы управления затратами ООО «Сибметресурс».

Теоретической базой исследования послужили работы таких авторов, как 

Батрин Ю. Д., Бурцев В.В., Ван Хорн Дж. К., Дронов Р.И., Друри К., Друри К., Ивашкевич В.Б., Хамидуллина Г. Р., Кабушкин Н.И., Карпова Т. П., Ковалев, В.В., Кондратова И. Г., Ананькина Е. А., Карминский А.М., Купчина Л., Лабзунов П., Малышева Л., Манн Р., Маркова В. Д., Николаева С. А., Окороков В. Р., Ткач В. И., Трубочкина М.И., Уткин Э. А., Фалько С. Г., Фольмут X. И., Хан Д., Чумаченко Н. Г., Шеремет А.Д., Янковский К.П. 

Информационная база исследования – финансовая отчетность предприятия.

Практическая значимость исследования заключается в выработке конкретных практических рекомендаций по формированию и совершенствованию системы управления затратами и результатами. Теоретические положения дипломной работы по организационно-экономическому механизму управления затратами и результатами целесообразно использовать в учебном процессе при изучении дисциплин: «Управленческий анализ», «Планирование на предприятии».

1. Теоретические основы управления затратами предприятия
1.1 Экономическая сущность затрат и их классификация для целей управления

Затраты как экономическая категория представляют собой выраженные в денежной форме расходы предприятий, предпринимателей, частных производителей и других хозяйствующих субъектов на производство, обращение и сбыт продукции. В зарубежной литературе затраты чаще именуются издержками производства и обращения [28, c. 88].

Рассматривая термин «управление» во взаимосвязи с какой-либо системой на предприятии, следует исходить из неоднозначности данного определения. С одной стороны, под управлением понимают деятельность по руководству какой-либо системой или по предприятию в целом, с другой стороны, совокупность субъектов этой деятельности, то есть кадры предприятия [10,c. 112]. Таким образом, понятие «управление» применительно к хозяйствующему субъекту можно рассматривать в двух контекстах: как процесс (деятельность) и как институт. 

Если рассматривать управление как процесс, то, наиболее точное и полное определение здесь следующее: управление - это систематическая увязка управленческих действий хозяйствующего субъекта в процессе волеобразования и реализации воли [11, c. 12]. Функционально это означает постановку проблемы, поиск и принятие решений, распределение ответственности по ним (данные фазы определяют волеобразование или подготовку решения), осуществление решений, контроль за выполнением и корректировку (данные фазы определяют реализацию воли или выполнение решения). 

Таким образом, с одной стороны управление затратами - это непрерывный во времени процесс комплексного воздействия на издержки хозяйствующего субъекта с целью обеспечения их оптимального уровня, структуры и динамики. 

Если говорить о другой стороне управления, а именно, об институциональных аспектах в управлении затратами, то основной вопрос здесь заключается в следующем: создавать ли самостоятельную службу управления затратами на каждом уровне организационной структуры хозяйствующего субъекта или наделять дополнительными полномочиями в области управления затратами уже существующих менеджеров. Если говорить о возможности институционализации управления затратами как о функции поддержки управления, то здесь возможностей гораздо больше, и в полной мере реализовать ее возможно лишь непосредственно на местах силами тех, кто владеет реальной информацией о существующем положении дел, то есть менеджеров компании [18, c. 44].

Основными элементами системы управления затратами являются объекты управления затратами (это уровень, формирование и структура издержек), технология управления затратами (осуществление процедур, необходимых для выявления отклонений фактических показателей затрат от плановых), субъекты управления затратами (структурные подразделения предприятия, осуществляющие процедуры управления затратами), предметы управления затратами (отдельные характеристики состояния затрат: соблюдение лимитов ФОТ, расходов сырья и материалов) [7, c. 14]. 

Организация системы управления затратами требует комбинированного применения структурного и процессного подходов к организации финансово-хозяйственной деятельности предприятия и управления ею. Сущность процессного подхода заключается в том, что всю финансово-хозяйственную деятельность предприятия можно разделить на две категории: основные бизнес-процессы и вспомогательные бизнес-процессы. Под бизнес-процессом в данном случае понимается совокупность бизнес-функций (или видов деятельности), существующих на предприятии, которые вместе взятые дают результат, имеющий ценность для потребителя, клиента или заказчика [13, c. 116]. 

Основные бизнес-процессы связаны с непосредственным созданием продукта или услуги, их продажей и доставкой потребителю. Они включают в себя следующие бизнес-функции: обеспечение поставок сырья и других материальных ресурсов, производство различных видов продукции, обеспечение вывоза продукции, маркетинг и сбыт продукции, гарантийное и послепродажное обслуживание. 

Бизнес-функции, входящие во вспомогательные бизнес-процессы выполняют задачи поддержки как основных бизнес-функций, так и друг друга. В их число входят снабжение, развитие производства, управление человеческими ресурсами, а также общефирменные бизнес-функции, образующие инфраструктуру предприятия, а именно, планирование, финансы, учет. 

Одним из методов познания, исследования изучаемых явлений или объектов является классификация, то есть разделение на классы на основе определенных общих признаков объектов и закономерных связей между ними. Чем больше выделено признаков классификации, тем выше степень познания объектов. Затраты на производство как объект познания достаточно хорошо изучены в теории отечественного учета и анализа [21, c. 77].

Если говорить о вариантах классификации затрат, используемых в западных системах управления затратами, то здесь, как правило, можно выделить три элемента или три номенклатурные статьи затрат (поскольку чаще всего отсутствуют детальные классификации, регламентирующие состав затрат по элементам и статьям калькуляции), а именно: прямые затраты на материалы; прямые затраты на заработную плату; накладные расходы. [20,c. 56] 

При этом прямые затраты на материалы и прямые затраты на заработную плату представляют собой основные расходы. Таким образом, здесь понятия косвенных и накладных расходов отождествляются, что, впрочем, характерно и для отечественных предприятий. 

Другим важным основанием классификации затрат на зарубежных предприятиях является их отношение к объему производства. По этому признаку издержки подразделяются на постоянные и переменные. Следует назвать и такие варианты классификации, часто используемые в теории и практике зарубежного управления затратами, как подразделение издержек на прошлые (фактические) и сметные (будущие, плановые) затраты, издержки по местам возникновения, возможностям регулирования и контроля, центрам ответственности, по носителям затрат [16, c. 79]. 

Важнейшими группировками затрат, которые используются в теории и практике управления затратами отечественных хозяйствующих субъектов, являются группировки по экономическим элементам и статьям калькуляции. Прежде всего такие варианты классификации затрат объясняются ориентацией отечественных систем управления затратами на данные бухгалтерского учета и запросы внешних пользователей. Сравнительная характеристика вариантов классификаций двух систем представлена в таблице 1. 1. 

Таблица 1.1

Сравнительная характеристика классификации затрат
	
	Модель управления затратами

	
	западная
	отечественная

	1
	2
	3

	Характеристика
	Ориентация на данные внутрипроизводственного учета, запросы руководства хозяйствующего субъекта
	Ориентация на данные бухгалтерского учета, запросы внешних пользователей

	Применение классификации по отношению к объему производства на постоянные - переменные затраты
	Распространена повсеместно
	Не является официально рекомендованной, поэтому применяется редко

	Область применения
	В системах учета затрат «Директ-костинг», для анализа безубыточности производства, для прогнозных расчетов
	В основном для прогнозных расчетов

	Классификация, но центрам ответственности и возможности регулирования и контроля
	Распространена повсеместно
	Практически не применяется

	Область применения
	Используется в системах «Стандарт-кост» для оценки работы структурных подразделений
	_

	Классификация затрат по экономическим элементам
	Предельно упрощена (существует три элемента затрат: прямые материальные затраты, прямые затраты на оплату труда, накладные расходы)
	Применяется повсеместно, включает пять элементов

	Область применения
	Совпадает с областью применения классификации затрат по отнесению на себестоимость
	Для формирования бухгалтерской, налоговой и статистической отчетности


	Классификация затрат по статьям калькуляции
	Подробная классификация чаще всего отсутствует
	Применяется повсеместно

	Область применения
	
	Для формирования бухгалтерской, налоговой и статистической отчетности, составления нормативных и плановых калькуляций, в процессе ценообразования

	Классификация затрат по отнесению на себестоимость
	Совпадает с классификацией по экономическим элементам, распространена повсеместно
	Распространена повсеместно

	Область применения
	Данная классификация является основой практически для всех методик (кроме простой «Директ-костинг») управления затратами

	Классификация затрат по отношению к временному интервалу на прошлые (фактические) и будущие (сметные)
	Как основа системы «Стандарт-кост» применяется большинством предприятий
	Используется нечасто, преимущественно крупными предприятиями

	Область применения
	Для анализа данных в системе «Стандарт-кост»
	На крупных предприятиях в системах нормирования и планирования (ориентированных, как правило, на анализ прошлых результатов)


Из приведенных классификаций видно, что как на предприятиях РФ, так и в зарубежных компаниях при управлении затратами используются следующие базовые варианты классификации издержек: прямые - косвенные, основные - накладные и постоянные - переменные. Однако стоит отметить, что до сих пор подразделение затрат по отношению к объему производства на постоянные - переменные использовалось для управления затратами лишь немногими отечественными хозяйствующими субъектами [8,c. 110]. На зарубежных предприятиях, наоборот, при множестве факторов, оказывающих влияние на себестоимость, наибольший интерес представляет именно данная зависимость, что объясняется совокупностью методик управления затратами, применяющихся в зарубежных компаниях [9,c. 45]. 

1.2 Системы и функции управления затратами в современных условиях

В современных условиях система управления затратами через свои функции выступает в качестве основного информационного фундамента управления внутренней деятельностью предприятия, его стратегией и тактикой. Основное назначение данной системы - это подготовка информации для принятия оперативных и прогнозных управленческих решений. 

В современных условиях основная цель создания системы управления затратами заключается в том, чтобы наиболее эффективным способом определить цену, которую покупатель согласился бы платить за определенный набор товаров и услуг, и исследовать возможность продажи покупателям данных наборов по этой цене [11, c. 79].

Цели системы управления затратами:

· оптимизация финансового результата через максимизацию прибыли. При этом подробно исследуется основная факторная цепочка получения прибыли: затраты — объем производства — прибыль; 

· объективная оценка результатов хозяйственной деятельности предприятия; 

· принятие обоснованных краткосрочных и долгосрочных управленческих решений. 

Задачи системы управления затратами:

· выявление роли управления затратами как фактора повышения экономических результатов деятельности; 

· определение затрат по основным бизнес-функциям и производственным подразделениям предприятия; 

· расчет необходимой величины затрат на единицу продукции, работ, услуг; 

· подготовка информационной нормативной базы в области затрат для принятия хозяйственных решений; 

· выбор системы управления затратами, соответствующей условиям работы предприятия [5,c. 46]. 

Функции системы управления затратами:

· прогнозирование, нормирование, планирование и учет производственных затрат, калькулирование себестоимости, планирование и учет фиксированных (долгосрочных) расходов на капитальные вложения и инвестиционную деятельность; 

· контроль и анализ затрат по разным направлениям, сегментам, продуктам, подразделениям, отклонениям от норм и смет расходов, динамики показателей; 

· формирование внутренней количественной и качественной информации для использования в оперативном управлении хозяйственной деятельностью, контроле действий и стимулировании персонала; 

· выявление резервов снижения затрат на всех этапах производственного процесса и во всех производственных подразделениях предприятия. 

Система управления затратами создается для управления издержками конкретного хозяйствующего субъекта и не может регулироваться обязательными для всех нормами и стандартами. Хорошо организованная система управления затратами обеспечивает не только контроль текущей работы предприятия, но и улучшение ее результатов в будущем. 

Важной задачей современного управления затратами, на наш взгляд, является своевременное принятие мер по оптимизации соотношения «затраты – результаты». Система управления затратами для повышения эффективности деятельности должна включать: определение величины затрат предприятия; определение потребности в финансовых ресурсах для обеспечения финансирования этих затрат; эффективное использование средств, вложенных в производство, с целью получения от них максимальной отдачи.

Система организационного обеспечения управления затратами и результатами представляет собой взаимосвязанную совокупность внутренних структурных служб и подразделений предприятия, обеспечивающих разработку и принятие управленческих решений по отдельным вопросам формирования и распределения затрат и результатов деятельности предприятия. Современные тенденции в области управления затратами характеризуются активным внедрением новых методов по управлению накладными расходами. Это объясняется тем, что в последние годы доля данного элемента в структуре общих затрат стремительно увеличивается. К наиболее перспективным методам управления накладными расходами можно отнести построенный на базе учета затрат по функциям функционально-стоимостной анализ, бюджетирование на нулевом базисе, формирование целевых расходов организации. Особое внимание прогрессивные западные компании начали уделять стратегическому управлению затратами [6,c. 116]. 

Управление затратами хозяйствующего субъекта как целостная система состоит из двух важных составляющих: стратегического и оперативного уровня управления затратами. Каждый из этих уровней имеет свои цели, принципы и методы, показанные на рисунке 1.1. 
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Рисунок 1.1 - Структура управление затратами хозяйствующего субъекта
В литературе дается следующее лаконичное определение уровней управления: стратегический уровень управления связан с понятием «делать правильное дело», оперативный – «делать дело правильно». Таким образом, стратегический уровень направлен на координацию и выполнение долгосрочных целей предприятия. Качественные показатели планируемых затрат или разрабатываемые стратегии по управлению затратами дополняются конкретным цифровым материалом оперативного уровня [3, c. 88].

Основной целью управления на стратегическом уровне является формирование предпосылок для эффективного использования имеющиеся у предприятия конкурентных преимуществ и создание новых для успешной деятельности в перспективе. Управленческие решения данного уровня тесно не привязаны к временным рамкам, но чаще всего речь идет о среднесрочном и краткосрочном периодах. 

Основная задача оперативного уровня управления затратами - оказывать помощь менеджерам в достижении запланированных целей, которые выражаются чаще всего в виде количественных значений уровня затрат. 

Оперативный уровень ориентирован на краткосрочный результат (до 1 года), поэтому его методы принципиально отличаются от методик стратегического уровня управления затратами. 

1.3 Место контрольной функции в системе управления затратами

Управление затратами представляет собой не только процесс воздействия на расходы предприятия, но и совокупность субъектов, осуществляющих эту деятельность. Именно люди, участвующие в процессе управления, должны отвечать за целесообразность возникновения того или иного вида расходов. Таким образом, субъективный фактор занимает немаловажную роль в управлении затратами. Осознание этого факта привело к тому, что в 60-е годы XX века в зарубежных странах появился принципиально новый подход к анализу, контролю и регулированию издержек. Приверженцы этого подхода обращали большее внимание на исследование социальных и поведенческих аспектов в проблеме управления затратами [7, c. 24]. Данный метод получил название «Метод управления затратами по центрам ответственности». В то время как другие методики рассматривают проблематику планирования количественным способом, управление по центрам ответственности связано с вопросами вовлеченности менеджмента в данный процесс. Такая система измеряет (оценивает) соответствие достигнутого уровня издержек запланированному по каждому центру ответственности [4, c. 60].

Можно дать следующее определение центра ответственности - это структурный элемент предприятия, его экономический субъект, в пределах которого менеджер несет ответственность за исполнение перечня показателей, определяемых центральным аппаратом управления [8,c. 34]. Администрация хозяйствующего субъекта сама решает, в каком разрезе классифицировать затраты, насколько детализировать места их возникновения и как увязать с центрами ответственности. С другой стороны, центр ответственности осуществляет контроль за затратами по многим местам возникновения при условии, если затраты в них формируются под влиянием данного центра ответственности. 

В основе формирования центров ответственности хозяйствующего субъекта должны лежать следующие принципы: 

В каждом центре ответственности должен быть показатель для измерения объема деятельности и база для распределения накладных расходов. 

Во главе каждого центра ответственности должно находится лицо, ответственное за уровень затрат. 

Степень детализации затрат должна быть достаточной для проведения анализа, но не избыточной. В противном случае положительный эффект от внедрения данной системы может быть полностью перекрыт отрицательным эффектом вследствие значительного роста трудоемкости ведения учета и возникшими в связи с этим затратами. 

Поскольку разделение хозяйствующего субъекта на центры ответственности сильно влияет на мотивацию руководителей соответствующих центров, то необходимо учитывать социально-психологические факторы [10,c. 116]. 

Основным инструментом системы управления затратами, ее центральным звеном является анализ отклонений фактических затрат от их нормативных значений, которые рассчитываются отдельно по каждому центру ответственности и элементу затрат. Только сравнивая всю сумму фактических издержек с совокупными нормативными издержками по каждой операции центра ответственности за период, можно эффективно анализировать, контролировать и регулировать затраты [10,c. 117]. Текущий контроль и анализ отклонений позволяют своевременно перенастроить систему управления производством. Менеджер центра ответственности имеет возможность в любой момент воздействовать на протекающие процессы, не дожидаясь окончания периода, на который были разработаны цели и критерии, отражающие их. 

Отклонения затрат являются следствием изменения трех основных факторов: 

1) не выдержаны запланированные объемы производства (вследствие изменения спроса на различные виды продукции или из-за различных трудностей, связанных с ее производством - недостатком мощностей, не хваткой оборотного капитала и тому подобное); 

2) изменились цены на потребляемые ресурсы (в условиях нестабильности рынка, чем глубже общеэкономический кризис, тем сложнее прогнозировать цены); 

3) произошли изменения норм расхода в сторону уменьшения (завышенные нормы были разработаны ранее для выполнения планов, спущенных сверху) или, наоборот, увеличения. 

Для эффективного оперативного управления затратами необходимо определить какие отклонения какими факторами вызваны, установить ответственность за произошедшее негативное отклонение, принять решения, позволяющие избежать нежелательных отклонений в будущем. Для этого на практике используют многоуровневую систему анализа отклонений. 

В теории и практике управления зарубежными предприятиями система анализа отклонений фактических затрат от нормативных носит название «Стандарт-кост» (от англ, «стандарт» - норма, стандарт и «кост» - затраты, себестоимость) [6, c. 106]. Однако основным инструментом данной системы, ее центральным звеном является анализ отклонений фактических затрат от их нормативных значений, которые рассчитываются отдельно по каждому центру ответственности и элементу затрат. Только сравнивая всю сумму фактических издержек с совокупными нормативными издержками по каждой операции центра ответственности за период, можно эффективно анализировать, контролировать и регулировать затраты [10,c. 78]. Текущий контроль и анализ отклонений позволяют своевременно перенастроить систему управления производством. Менеджер центра ответственности имеет возможность в любой момент воздействовать на протекающие процессы, не дожидаясь окончания периода, на который были разработаны цели и критерии, отражающие их [4, c. 61].

Отклонения затрат являются следствием изменения трех основных факторов: 

· не выдержаны запланированные объемы производства (вследствие изменения спроса на различные виды продукции или из-за различных трудностей, связанных с ее производством - недостатком мощностей, не хваткой оборотного капитала и т. п.); 

· изменились цены на потребляемые ресурсы (в условиях нестабильности рынка, чем глубже общеэкономический кризис, тем сложнее прогнозировать цены); 

· произошли изменения норм расхода в сторону уменьшения (завышенные нормы были разработаны ранее для выполнения планов, спущенных сверху) или, наоборот, увеличения. 

Для эффективного оперативного управления затратами необходимо определить какие отклонения какими факторами вызваны, установить ответственность за произошедшее негативное отклонение, принять решения, позволяющие избежать нежелательных отклонений в будущем. Для этого на практике используют многоуровневую систему анализа отклонений. 

В теории и практике управления зарубежными предприятиями система анализа отклонений фактических затрат от нормативных носит название «Стандарт-кост» (от англ. «стандарт» - норма, стандарт и «кост» - затраты, себестоимость) [11, c. 79].

Многоуровневая система отклонений позволяет в достаточной степени подробно анализировать причины возникновения отклонений и определять ответственных лиц. Сущность данной системы заключается в том, рассчитанная соответствующим образом и отображенная в смете (бюджете) стандартная себестоимость является отправной точкой для последующего выявления и анализа отклонений, а также помогает оценить выполнение бюджета. Основными задачами системы являются обеспечение информацией об ожидаемых затратах на производство и реализацию изделий; установление цены на основе заранее исчисленной себестоимости единицы продукции; составление отчета о доходах и расходах с выделением отклонений от нормативов, указанием причин их возникновения и ответственных лиц. 

Для достижения целей и задач управления затратами используют нулевой, первый, второй, третий уровни анализа отклонений. В основе такого разделения лежит принцип декомпозиции: первый уровень анализа конкретизирует нулевой уровень, а второй и третий уровни являются детализацией первого уровня анализа отклонений. Рассмотрим процесс анализа отклонений подробнее. 

Нулевой уровень анализа отклонений предполагает сравнение фактически достигнутых результатов с данными статического (жесткого) бюджета. Статический бюджет - это бюджет, рассчитанный на конкретный уровень деловой активности организации, где выручка и затраты планируются исходя из одного уровня реализации. В случае несоответствия фактически достигнутого и нормативного объема произведенной продукции на данном этапе нельзя ответить на вопрос, соответствовало ли изменение объема произведенной продукции изменению затрат на производство и реализацию данной продукции. Таким образом, информация, полученная на данном уровне анализа, весьма поверхностна и не обеспечивает полноценного процесса управления затратами. Поэтому на последующих уровнях возникает необходимость более подробного изучения поведения затрат в соответствии с фактическим объемом произведенной продукции [8,c. 54]. 

Первый уровень анализа отклонений выполняется на базе гибкого бюджета, то есть бюджета, скорректированного с учетом фактически достигнутого объема производства и реализации продукции. Если в статическом бюджете затраты планируются, то в гибком они рассчитываются на основе нормативов жесткого бюджета. 

Главная задача анализа на данном этапе - в общем виде выявить степень влияния на прибыль двух основных факторов. 

Изменение объемов производства в натуральном выражении по сравнению с запланированным. Для выявления степени влияния этого доходного фактора на отклонение фактической прибыли от запланированной сравниваются показатели двух бюджетов жесткого и гибкого. Оба этих бюджета составлены исходя из одних и тех же норм. Различия между ними вызваны исключительно объемами реализации [23,c. 116]. 

Изменение фактической цены ресурсов по сравнению с запланированной. При этом имеются в виду как цены на потребленные ресурсы, так и цены реализации готовой продукции. Для выявления степени влияния на отклонение фактической прибыли от запланированной этого затратного фактора следует сравнивать между собой фактические данные с показателями гибкого бюджета. И те, и другие определены исходя из одинакового объема реализации в натуральном выражении. Поэтому этот показатель не будет влиять на результаты оценки. 

На средних и крупных по размеру предприятиях анализ отклонений от гибкого бюджета должен углубляться и детализироваться путем разбивки элементов затрат. Это позволит выявить проблемы на отдельных производственных участках. 

Косвенно анализ на втором уровне позволяет оценить работу центров дохода хозяйствующего субъекта (служб маркетинга, сбыта). Фактическая прибыль во многом зависит от эффективности работы этих центров. Продать можно больше или меньше запланированного сметой объема продукции (первый фактор, влияющий на прибыль) и по более высоким или, наоборот, низким ценам [11, c. 81].

При этом целесообразнее всего рассчитать следующие показатели: 

1) Отклонение прибыли по объему реализации продукции (∆ П (X)) [3, c. 118]: 

∆П (Х) = (Хф-Хн)*Пн,  (1.1)

где Хф - фактический объем реализации продукции; Хн - сметный объем реализации продукции; Пн - нормативная прибыль на единицу продукции. 

2) Отклонение прибыли по цене реализации продукции (∆ П (Р)) [3, c. 118]: 

∆П(Р) = (Пфн-Пн)*Хф,  (1.2)

где Пфн - фактическая прибыль, рассчитанная на базе нормативной себестоимости единицы продукции. Данный показатель рассчитывается путем вычитания из фактической цены единицы продукции нормативной себестоимости единицы продукции. 

3) Суммарное отклонение прибыли (∆ П) [3, c. 118]: 

∆П= ∆П(Х)+ ∆П(Р) = Пфн-Пн,  (1.3)

где Пфн - фактическая прибыль, рассчитанная на базе нормативной себестоимости на весь объем реализации продукции. Этот показатель рассчитывается путем вычитания из общей фактической выручки от реализации продукции нормативной себестоимости фактического объема реализации. Пн - нормативная прибыль на весь объем реализации продукции. 

Основной целью третьего уровня анализа является подробный анализ факторов, вызывающих изменение затрат на потребляемые хозяйствующим субъектом ресурсы. Косвенно, данный показатель позволяет оценить работу центров затрат хозяйствующего субъекта. 

Отклонения по прямым материальным затратам. 

Данный вид отклонений может возникнуть под влиянием двух факторов: изменения цен на потребляемые материальные ресурсы и изменения расхода потребляемых ресурсов. Рассмотрим подробнее влияние каждого из этих факторов. 

1) Отклонение фактических прямых материальных затрат от нормативных под влиянием цены (∆Yмp) можно рассчитать по следующей формуле (1.4) [3, c. 118]: 

∆Y мр=(Рф-Рн)*Хфм,  (1.4)

где Рф - фактическая цена за единицу материала; Рн - нормативная цена за единицу материала; Хфм - фактический объем закупленного материала. 

Как правило, данный вид отклонений для хозяйствующих субъектов РФ является неблагоприятным и слабо регулируемым, вызванным инфляцией, увеличением курса валют и другими факторами, связанными с изменениями экономической ситуации в стране. 

Но бывают случаи, когда данные отклонения по затратам будут полностью регулируемыми. Это, прежде всего, отклонения, связанные с просчетами отдела материально-технического снабжения или других отделов (например, складов). 

Благоприятные отклонения по цене материалов могут возникнуть как следствие неправильно установленных норм или в результате закупки материалов низкого качества, что, в свою очередь, приведет к ухудшению качества продукции и увеличению количества отходов. Таким образом, возникнет неблагоприятное отклонение по использованию материалов. 

2) Для расчета отклонения фактических прямых материальных затрат от нормативных под влиянием использования материалов (∆Yмр) применяется следующая формула (1.5) [3, c. 118]: 

∆Y мр= (Rф-Rн (X))* Рнм,  (1.5)

где Rф - фактический расход материала; Rн(X) - нормативный расход материала, необходимый для фактического выпуска; Рнм - нормативная цена материала. 

Неблагоприятные отклонения данного вида, как правило, контролируются начальником производственного подразделения и связаны с закупкой материалов низкого качества, хищениями, износом оборудования. Отклонения будут нерегулируемыми, если они вызваны изменениями методов производства, изменениями требований по контролю качества и другими объективными причинами. 

Далее можно рассчитать совокупное отклонение фактических прямых материальных затрат от нормативных (∆Yм) [3, c. 118]: 

∆Y м = (Rф-Rн(x))*Pнм,  (1.6)

Отклонения по прямым затратам на оплату труда. 

Размер отклонений фактически начисленной заработной платы основных рабочих от ее стандартной величины определяется двумя факторами: отклонением по ставке заработной платы и отклонением по количеству отработанных часов, то есть по производительности труда: 

1) Отклонение фактических прямых затрат на оплату труда от нормативных по ставке (∆Yzs) [3,c. 118]: 

∆Yzs = (Sф-Sн)*Tф,  (1.7)

где Sф, - фактическая ставка заработной платы; Sн - нормативная ставка заработной платы; Тф - фактически отработанное время. 

Как правило, отклонения такого рода являются слабо регулируемыми и неблагоприятными, поскольку заработная плата основному персоналу увеличивается вследствие инфляции, забастовок и по другим объективным причинам. Но бывают и исключения, когда отклонения являются полностью контролируемыми со стороны начальника производственного подразделения или начальника отдела кадров. Например, если работа, не требующая высокой квалификации, выполняется высококвалифицированным работником и оплачивается по повышенной ставке оплаты труда. 

2) Отклонение фактических прямых затрат на оплату труда от нормативных по производительности труда (∆Yzt) [3, c. 118]: 

∆Yzт=(Тф-Тн(х))*Sн,  (1.8)

где Тн(х) - нормативное время на производство фактического объема продукции. 

Причины таких отклонений могут носить как объективный (неконтролируемый) характер, так и субъективный (зависящий от менеджера центра нормативных затрат) характер. Объективными факторами являются: низкое качество основных материалов, отсутствие квалифицированных рабочих кадров, низкое качество работ по ремонту оборудования, его физический и моральный износ, недостатки в организации труда. В случае негативного воздействия первого фактора ответственность возлагается на отдел снабжения, в случае воздействия других факторов ответственность несет администрация хозяйствующего субъекта. Примерами субъективных причин могут быть нарушения трудовой дисциплины и неудовлетворительная организация рабочих мест. 

3) Совокупное отклонение фактических прямых затрат на оплату труда от нормативных (∆Yz) [3,c. 118]: 

∆Yz = ∆Yzs + ∆Yzt= Yzф - Yzн(Х), (1.9)

где Yzф - фактические затраты на оплату труда; Yzн (Х)- нормативные затраты на оплату труда с учетом фактического выпуска продукции (из гибкого бюджета). 

Отклонения по накладным расходам. 

Контроль и анализ накладных расходов представляет собой значительно более трудную задачу, чем контроль над прямыми затратами, так как ответственность за многие общепроизводственные расходы часто трудно кому-либо приписать однозначно. Большинство таких расходов не могут быть проконтролированы менеджерами конкретных подразделений. Поэтому, для упрощения контроля на данном этапе проводится анализ отдельно для переменных и постоянных накладных расходов хозяйствующего субъекта. 

Отклонение по постоянным накладным расходам. 

1) Рассчитывается отклонение фактических постоянных накладных расходов хозяйствующего субъекта от нормативных (∆Yfco) по формуле 1.10 [3, c. 118]: 

∆ Yfco = Yfcф - Yfcн,  (1.10)

где Yfcф - фактические постоянные накладные расходы; Yfcн - нормативные постоянные накладные расходы. 

2) Рассчитывается отклонение фактических постоянных накладных расходов от нормативных по объему производства ([image: image2.png]


YFC(X))[3, c. 118]: 

∆Yfc (X) = (Тн - Тн (х)) * Sfcн,  (1.11)

где Тн - нормативное время на производство продукции; Sfcн - нормативная ставка распределения постоянных накладных расходов. 

На данном этапе можно провести более детальный анализ отклонений, для этого рассмотрим влияние на объем производства двух факторов: отклонения объема производства по эффективности труда и отклонения объема производства по мощностям (1.12) [3,c. 118]: 

∆Yfc (X)= ∆Yfc (X)эфф.+ ∆Yfc (X)мощн., (1.12)

где ∆Yfc (X)эфф - отклонение фактических накладных расходов от нормативных по объему производства вследствие изменения эффективности труда работников; ∆Yfc (X) мощн - отклонение фактических накладных расходов от нормативных по объему производства вследствие изменения мощностей хозяйствующего субъекта. 

∆Yfc (X)эфф= (Тн (х)-Тф)* Sfcн (1.13)

Можно заметить, что экономическое содержание этого отклонения -измерение эффективности труда, что идентично отклонению по производительности. Следовательно, причины возникновения этого отклонения будут теми же, которые были ранее описаны для отклонения фактических прямых затрат на оплату труда от нормативных по производительности труда. 

∆Y fc (X)мощн = (Тф - Тн) * Sfcн (1.14)

Возникновение данного отклонения свидетельствует об использовании недостаточных мощностей. Использование мощностей не в соответствии со сметой может иметь несколько причин. Поломка машин и оборудования, нехватка материалов, недостатки производственного планирования, трудовые конфликты и сокращение спроса - все это возможные причины появления неблагоприятных отклонений по мощностям. 

3) Рассчитывается совокупное отклонение по постоянным накладным расходам (∆Y fc) [3, c. 118]: 

∆Y fc = ∆Y fcо + Yfc (X)=Yfcф - Yfc (X), (1.15)

где Yfc (X) - такое значение постоянных накладных расходов, которое по норме должно было бы соответствовать фактически достигнутому объему производства: 

Yfc (X) = Тн (х) Sfc  (1.16)

Отклонения по переменным накладным расходам. 

1) Рассчитывается отклонение фактических переменных накладных расходов хозяйствующего субъекта от нормативных ([image: image3.png]


YVC0) по формуле 17 [3, c. 118]: 

∆Yvco=Yxcф- Yxcф (Х)  (1.17)

где Yxcф - фактические переменные накладные расходы; Yxcф (Х)- нормативные переменные накладные расходы, скорректированные на фактический объем производства продукции: 

Yxcф (Х) = Тф + Sfcн, (1.18)

где Sfcн - нормативная ставка переменных накладных расходов. 

2) Рассчитывается отклонение переменных фактических накладных расходов от нормативных по эффективности ([image: image4.png]


Yvcэфф) [3, c. 119]: 

∆Yvcэфф = (Тф - Тф (Х)) S vcн (1.19)

3) Рассчитывается совокупное отклонение по переменным накладным расходам (∆Yvc) [3,c 119]: 

∆Y vc =∆Yvco +∆Yvcэфф=Yvcф-Yvcн (Х) (1.20)

где Yvcн (Х) - значение переменных накладных расходов, которое по норме должно было бы соответствовать фактически достигнутому объему производства: 

Yvcн (x)=Тн (х)* S vcн  (1.21)

После проведения всех расчетов целесообразно составить таблицу, которая будет отображать взаимосвязь нормативной и фактической прибыли, и показывать все отклонения, в результате которых произошло их несоответствие [11, c. 83]. 

В заключение данного раздела хотелось бы отметить, что приведенная методика оценки отклонений на основе использования информации о нормативных затратах является весьма эффективным средством для анализа и контроля прямых затрат, но, как показывает практика, данная система не всегда может обеспечить руководство корректной информацией о накладных расходах. Поэтому неудивительно, что в последнее время в экономической литературе все больше внимания уделяется новым перспективным методикам управления накладными расходами, отличными от методов системы «Стандарт-кост».

2 Анализ системы управления затратами ООО «Сибметресурс»
2.1 Исследование действующей системы управления затратами 

Объектом исследования в дипломной работе является ООО «Сибметресурс».

ООО «Сибметресурс» зарегистрировано ИМНС по Индустриальному р-ну г. Барнаула 22 июля 2002 г. за ОГРН 1042202173452 (с-во 22 № 000475511). 
Место нахождения: 656067 г. Барнаул, ул. Попова,194-142.

ООО «Сибметресурс» находится на рынке более 3-х лет. За это время руководству организации удалось заключить ряд контрактов на поставку своей продукции с металлургическими комбинатами городов Новокузнецка (Кемеровской области), Санкт Петербурга и др. В настоящее время открыты пункты приема металлов во многих районах (Шипуновском, Топчихинском и др.) и городах (Бийск, Камень на Оби, Горняк) Алтайского края. В райцентре Топчиха предприятие имеет свою базу, на которой осуществляется переработка, хранение и погрузка лома черных металлов. По мере возможностей руководство организации старается изыскать средства для последующей передачи их в фонд помощи детям - сиротам.

Учредителями общества являются физические лица.

Имеется самостоятельный баланс, расчетный счет, круглая печать со своим фирменным наименованием.

Общество является собственником принадлежащего ему имущества, включая имущество, переданное ему учредителями в уставный капитал. 

Общество осуществляет владение и распоряжение находящегося в его собственности имуществом в соответствии с целями своей деятельности и назначением имущества. 

ООО «Сибметресурс» отвечает по своим обязательствам всем своим имуществом, а его учредители несут риски по обязательствам в пределах стоимости принадлежащих им взносов в уставный капитал.

Деятельность Общества строится на основании:

· самостоятельно заключаемых договоров с поставщиками и покупателями по договорным ценам;

· самостоятельного планирования своей деятельности и определения перспективы развития, исходя из спроса на продукцию, а также лицензий, выдаваемых в установленном порядке, и необходимости обеспечения производственного и социального развития общества, повышения личных доходов его работников;

Уставной капитал ООО «Сибметресурс» состоит из номинальной стоимости долей его участников в размере 10000 руб. 

Основной целью общества является получение прибыли. 

Общество от своего имени и за свой счет осуществляет следующую деятельность: заготовка, переработка и реализация лома черных металлов.

Организация в значительной мере зависит от экономического положения смежных отраслей экономики. Сезонность также влияет финансовое положение организации. Продукция, выпускаемая организацией, является довольно специфической, так как ориентирована лишь на ограниченный круг потребителей. Закупочные цены на продукцию в силу ее специфичности устанавливают металлургические комбинаты. Наибольший удельный вес в структуре основных фондов организации имеют пункты приема лома черных металлов. 
В связи с приведенной спецификой деятельности ООО «Сибметресурс» имеет следующую структуру управления (рис. 2.1).
Главный бухгалтер предприятия осуществляет организацию бухгалтерского учета хозяйственно-финансовой деятельности предприятия и контроль за экономным использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов.
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Рисунок 2. 1 - Организационная структура управления предприятием ООО «Сибметресурс»
Обеспечивает своевременное составление бухгалтерской отчетности на основе данных первичных документов и бухгалтерских записей, представление ее в установленном порядке в соответствующие органы.

Менеджеры отвечают за реализацию товаров предприятия.

Заведующий базы – обеспечивает бесперебойную и технически правильную эксплуатацию и надежную работу оборудования, содержание в работоспособном состоянии на требуемом уровне точности. Организует разработку планов осмотров, испытаний и профилактических ремонтов оборудования, утверждает эти планы и контролирует их выполнение, обеспечивает техническую подготовку производства. Организует межремонтное обслуживание, своевременный и качественный ремонт и модернизацию оборудования, технический надзор за состоянием, содержанием, ремонтом зданий и сооружений, обеспечивает рациональное использование материалов на выполнение ремонтных работ. Организует проведение инвентаризации производственных основных фондов, определяет устаревшее оборудование, объекты, требующие капитального ремонта и устанавливает очередность производства ремонтных работ. Руководит работниками отдела и подразделениями, осуществляющими ремонтное обслуживание оборудование, зданий и сооружение предприятия.

Численность персонала ООО «Сибметресурс» на 01.01.2007 составляла 12 человек. 
Анализ затрат ООО «Сибметресурс» проведен на основе данных бухгалтерской отчетности предприятяи, представленной в Приложениях А и Б.

Основные технико-экономические показатели ООО «Сибметресурс» представлены в табл. 2.1.
Таблица 2.1
Основные технико-экономические показатели ООО «Сибметресурс»
	Показатель
	2004 г 
	2005 г
	2006 г

	Объем товарной продукции, тыс. т
	37,58
	38,40
	40,22

	Выручка от  реализации, тыс. руб.
	5 637,0
	5 760,0
	6 033,1

	Себестоимость товарной продукции, тыс.руб.
	3 580,8
	4 041,1
	4 512,0

	Прибыль от основной деятельности, тыс. руб.


	2056,2
	1718,9
	1521,1

	Стоимость ОПФ , тыс. руб.


	2 273,0
	2 416,0
	2 907,0

	Численность работников, чел


	10
	12
	12

	Производительность труда


	
	
	

	тыс. руб./чел


	563,7
	480,0
	502,76

	тыс. т /чел


	3,76
	3,2
	3,35

	Фондовооруженность продукции, тыс. руб./чел


	227,3
	201,33
	242,25

	Фондоотдача, руб./руб.


	2,48
	2,38
	2,07

	Рентабельность продукции, %

(по прибыли от реализации)
	36,47
	29,84
	25,21

	Затраты на руб. товарной продукции, коп.


	0,63
	0,70
	0,74


Динамика основных технико-экономических показателей представлена в таблице 2.2

Таблица 2.2 

Динамика основных технико-экономических показателей
	Показатели
	Абсолютное изменение
	Темп роста, %

	
	05/04
	06/05
	05/04
	06/05

	Объем товарной продукции, тыс. руб.
	0,82
	1,82
	102,18
	104,7396

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	123
	273,1
	102,18
	104,74

	Себестоимость товарной продукции, тыс.руб.
	460,3
	470,9
	112,85
	111,6528

	Прибыль от основной деятельности, тыс.руб.
	-337,3
	-197,8
	83,59595
	88,49

	Стоимость ОПФ, тыс. руб.

7. Стоимость ОПФ, тыс. руб.
	143
	491
	106,29
	120,3228

	Численность работников, чел.

ость работн

иков, чел.
	2
	0
	120
	100

	Производительность труда
	
	
	
	

	
- тыс. руб./ чел.
	-83,7
	22,76
	85,15
	104,7417

	- тыс. т /чел
	-5,58
	1,52
	85,15
	104,75

	Фондовооруженность, тыс. руб. / чел.
	-25,97
	40,92
	88,57
	120,3248

	Фондоотдача, руб./руб.
	-0,1
	-0,31
	95,97
	86,9779

	Рентабельность продукции, % (по прибыли от реализации)
	-6,63
	-4,63
	81,82
	84,48

	Затраты на руб. товарной продукции, руб.
	0,07
	0,04
	111,11
	105,71


Следует отметить, что в структура товарной продукции в 2006 году выглядела следующим образом (рис. 2.2).
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Рисунок 2.2 – Структура товарной продукции, % ООО «Сибметресурс» в 2006 году
Как можно увидеть из рис. 2.2, наибольшую долю в структуре товарной продукции занимал стальной лом – 87,09 %, а наименьшую – всего 0,85 % - чугунный лом.

Данные таблиц 2.1 и 2.2 показывают, что динамика показателя объема товарной продукции не совсем точно отражает реальный объем производства: в 05/04 - темп роста 102,18 %, в 06/05 – 104,73%. Это говорит о влиянии цен и ассортиментных сдвигов на величину этого показателя в период 06/05 это влияние наиболее заметно.

Негативной тенденцией является рост себестоимости продукции, так в 2005 г этот показатель вырос на 12,85% и составил 4041,1 тыс. руб., а в 2006 г. рост составил 11,65%. В результате опережающих темпов роста себестоимости над темпами роста объема товарной продукции наблюдается рост затрат на один рубль с 0,63 руб. в 2004 г до 0,74 в 2006 г. А это в свою очередь свидетельствует о снижении нормы прибыли предприятия.

Одновременное увеличение себестоимости и небольшой рост выработки отрицательно повлияло на величину прибыли: если в 2004 г. ее величина составляла 2056,2 тыс. руб., то в 2005 г наблюдается снижение прибыли на 337,3 тыс. руб., а в 2006 году прибыль снизилась на 197,8 тыс. руб. Таким образом, за последние три года рентабельность предприятия снизилась на 11,26 %.

Положительной тенденцией и динамике основных экономических показателей можно назвать рост в 2006 году производительности труда и фондовооруженности. Показатель производительности труда - выработка на одного работника - выросла в 2005 г. на 85,15 % по сравнению с 2004 г., а в 2006 г. – увеличилась на 104,74 % и составила 502,76 тыс. руб. / чел. При изучении выработки, измеренной в натуральном выражении (тонн / чел.), наблюдается так же тенденция роста. Это говорит о хорошо разработанной системе стимулирования труда в 2006 году на предприятии.
Рост показателя фондовооруженности в 2006 году с 227,3 тыс. руб./чел. до 242,25 тыс. руб./чел. (темп роста 120,3248% в 2006 году) говорит о том, что в условиях постоянного дефицита свободных денежных средств предприятие старается по мере возможности обновлять производственную базу, осуществлять ее модернизацию, сокращать удельный вес ручного труда.

Таким образом, проведенный предварительный анализ основных технико - экономических показателей ООО «Сибметресурс» за период с 2004 по 2006 г показал наличие отрицательных тенденций: снижение прибыли, рост затрат, низкая выручка от реализации, что сказывается на эффективности производства и подрывает конкурентоспособность предприятия. Следовательно, поиск путей улучшения финансовых результатов деятельности ООО «Сибметресурс» достаточно актуален и необходим.

Деятельность ООО «Сибметресурс» состоит из следующих этапов:

1. Закупка лома (у юридических и физических лиц). При закупке примерно определяются категории лома, лом взвешивается и размещается на площадке; 

2. Обработка лома — резка, прессование, сортировка и так далее. В результате обработки, как правило, повышается категория; 

3. Отгрузка лома. При отгрузке предприятие несет различные расходы — это и расходы на погрузочно–разгрузочные работы, расходы, связанные с подачей вагона, с оплатой железнодорожного тарифа 

Затраты различного типа по–разному отражаются в себестоимости лома. Учет лома, хранящегося на площадке, ведется в разрезе категорий. Площадкой называется склад лома, располагающийся, как правило, у железнодорожных путей. На этот склад привозится лом, на нем он хранится и перерабатывается. Переработанный и сортированный лом отгружается покупателю в вагонах.

Для категории система хранит общий вес и стоимость склада, при оприходовании закупленный металл увеличивает вес и стоимость соответствующих категорий. 

Предприятие несет дополнительные расходы прямого типа, к которым относятся: расходы на обработку/переработку лома; зарплата персонала, имеющего оплату за выработку; и косвенного типа: арендная плата оплата лицензий, зарплата непроизводственного персонала и др. 

Рассмотрим систему и процесс управления затратами на предприятии.

На ООО «Сибметресурс» применяется попередельный метод учета затрат.
Попеределъное калькулирование используется в отраслях промышленности с серийным и поточным производством, когда изделия проходят в определенной последовательности через все этапы производства, называемые переделами. Как правило, это производства, где применяются физико-химические и химические методы переработки сырья и процесс получения продуктов состоит из нескольких последовательных технологических стадий. В этих случаях объектом калькулирования становится продукт каждого законченного передела, включая и такие переделы, в которых одновременно получают несколько продуктов.

Сущность попередельного метода состоит в том, что прямые затраты отражают в текущем учете не по видам продукции, а по переделам (стадиям) производства, даже если в одном переделе можно получить продукцию разных видов. Следовательно, объектом учета затрат обычно является передел.

Передел — это часть технологического процесса (совокупность технологических операций), заканчивающаяся получением готового полуфабриката, который может быть отправлен в следующий передел или реализован на сторону. В результате последовательного прохождения исходного материала через все переделы получают готовую продукцию, т.е. на выходе из последнего передела имеется не полуфабрикат, а законченный продукт [14, c. 44].

При применении попередельного метода в ООО «Сибметресурс» используются основные элементы нормативного метода – систематическое выявление и учет изменения норм. В документации по расходу ресурсов, трудовых затрат и оперативной отчетности должен отражаться не только фактический расход материальных, энергетических и др. затрат, но и расход их по нормам или основанным на них производственных заданиях (рецептурам, смескам и т.п.). Необходимо обеспечить своевременное выявление экономии или дополнительных затрат за счет отступлений от установленного технологического процесса, изменений состава израсходованных материальных затрат, ассортимента выпуска продукции, ее сортности и т.п. Применяется 2 варианта попередельного метода учета затрат и калькуляции себестоимости продукции: полуфабрикатный и бесполуфабрикатный. При полуфабрикатном варианте отмеченные калькуляции составляют по каждому переделу (фазе, стадии, агрегату), включая накладные расходы. При бесполуфабрикатном варианте калькулируют только себестоимость готовой продукции, которая образуется из материальных и трудовых и др. затрат на первом переделе и затрат на обработку, возникающих на последующих переделах. 

В ООО «Сибметресурс» применяется бесполуфабрикатный метод. Учет затрат на производство при попередельном методе ведут в карточках учета затрат на производство или ведомостях, открываемых на каждый передел. 

Основной недостаток попередельного метода учета затрат состоит в том, что фактическую себестоимость продукции определяют по окончании отчетного периода или же после выполнения заказа, а это лишает возможности руководства предприятия (цеха) следить в течение отчетного периода за соответствием фактических затрат на производство установленным по плану (нормам). Кроме того, при этих методах учета фактическую себестоимость единицы продукции и всего выпуска сравнивают с данными по плану (плановыми калькуляциями, в которых нормы затрат рассчитаны как средние величины на весь планируемый период, в силу чего они не всегда могут точно отражать действительный уровень затрат на производство).

Также основной проблемой предприятия в настоящее время является отсутствие сгруппированной, обобщенной по целям учета информации.

Планирование затрат осуществляется в бухгалтерии предприятия. В бухгалтерии предприятии составляются прогноз прибылей и убытков (Бюджет доходов и расходов) и Бюджет движения денежных средств (Бюджет притоков и оттоков денежных средств). Кроме того, в рамках годового бюджетирования на предприятиях формируются прочие операционные и функциональные бюджеты: Планы реализации, Планы затрат, Планы закупки МТР, Графики расчетов с поставщиками МТР, Планы ремонтных работ, Планы капитальных затрат, Графики расчетов с подрядчиками. 

Затем формируется консолидированный Прогноз прибылей и убытков, Бюджет движения денежных средств и Прогнозный баланс по предприятию. 

Процесс бюджетирования происходит один раз в год, бюджет формируется на предстоящий год с разбивкой на кварталы и месяцы. В дальнейшем бюджет не корректируется, отчетность представляется с сопоставлением со значениями утвержденного годового бюджета. 

Бюджет утверждается Генеральным директором ООО «Сибметресурс». Бюджеты движения денежных средств предприятия, утвержденных в процессе годового бюджетирования, являются рамками для формирования календарных планов (Финансовых планов) оттоков и притоков денежных средств. При месячном планировании производятся при согласовании с Управляющей компании корректировки показателей годового бюджета притоков и оттоков денежных средств. 

2.2 Анализ динамики и структуры затрат

Анализ динамики и выполнения плана по структуре и уровню затрат позволяет своевременно реагировать на отклонения от плановых, нормативных показателей себестоимости, принимать конкретные управленческие решения по их устранению или согласованию.

Данные о затратах ООО «Сибметресурс» за 2004-2006 гг. представлены в таблице 2.3.
Таблица 2.3
Динамика затрат ООО «Сибметресурс» за 2004-2006 гг.
	Статьи затрат, тыс. руб.
	2004 г 
	2005 г
	2006 г 
	В абс.

выражении, тыс. руб.
	Темп прироста

	Материальные затраты
	1718,76
	1432,82
	1469,84
	-248,92
	-14,48

	Затраты на оплату труда
	1200
	1728
	2016
	816
	68

	Отчисления на социальные нужды
	312
	449,28
	524,16
	212,16
	68

	Затраты на амортизацию 
	120
	142
	188
	68
	56,67

	Прочие затраты
	230
	289
	314
	84
	36,52

	Итого затрат
	3580,76
	4041,1
	4512
	931,24
	26,01


Данные табл. 2.3 можно более наглядно отобразить на рис. 2.3.
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Рисунок 2.3 – Динамика затрат ООО «Сибметресурс» в 2004-2006 гг.
Из табл. 2.3 и рис. 2.3 можно увидеть, что в динамике за период с 2004 по 2006 гг. наблюдается снижение материальных затрат предприятия на 14,48 %, рост затрат на оплату труда и отчислений на социальные нужды на 68 %, рост затрат на амортизацию оборудования на 56,67 %, а также рост прочих затрат на 36,52 %.
Анализ структуры затрат можно рассмотреть в табл. 2.4.

Таблица 2.4
Анализ структуры затрат ООО «Сибметресурс» за 2004-2006 гг.
	Статьи затрат, тыс. руб.
	2004
	2005
	2006
	Изменение уд. веса, %

	
	Тыс. руб.
	Уд. Вес, %
	Тыс. руб.
	Уд. Вес, %
	Тыс. руб.
	Уд. Вес, %
	

	Материальные затраты
	1718,76
	47,99
	1432,82
	35,46
	1469,84
	32,57
	-15,42

	Затраты на оплату труда
	1200
	33,51
	1728
	42,76
	2016
	44,68
	11,17

	Отчисления на социальные нужды
	312
	8,71
	449,28
	11,12
	524,16
	11,62
	2,90

	Затраты на амортизацию 
	120
	3,35
	142
	3,51
	188
	4,17
	0,81

	Прочие затраты
	230
	6,42
	289
	7,15
	314
	6,96
	0,54

	Итого затрат
	3580,76
	100
	4041,1
	100
	4512
	100
	0


Более наглядно данные табл. 2.4 представлены на рис. 2.4.
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Рисунок 2.4 – Структура затрат ООО «Сибметресурс» за 2004-2006 гг.
Из данных табл. 2.4 и рис. 2.4 видно, что за анализируемый период доля материальных затрат снизилась с 47,99 % до 32,57 % от общей суммы затрат на производство, доля затрат на оплату труда, напротив, увеличилась с 33,51 % до 44,68 %. Также увеличилась доля отчислений на социальные нужды с 8,71 % до 11,62 %, доля затрат на амортизационные отчисления с 3,35 % до 4,17 % и доля прочих затрат с 6,42 % до 6,95 %. 

Взаимосвязь объема производства и себестоимости продукции должна учитываться при анализе себестоимости, как всего выпуска, так и единицы продукции. Для выявления зависимости общей суммы затрат и себестоимости единицы продукции от объема производства разделим все затраты на постоянные и переменные. Для наглядности данные о переменных и постоянных издержках в 2005-2006 гг. представим в таблице 2.5.

Подсчитаем общую сумму затрат на производство и реализацию продукции. Первоначально подсчитаем ставку переменных расходов на единицу продукции.

Ст.пер.2006 = 3449,65 / 6033,1= 0,57

Ст.пер.2005 = 3130,31 / 5760 = 0,54

Таблица 2.5
Постоянные и переменные затраты ООО «Сибметресурс»
	Затраты
	2005 г
	2006 г
	Изменение, %

	
	Тыс. руб.
	Уд. вес, %
	Тыс. руб.
	Уд. вес, %
	

	Постоянные, всего

       в том числе

амортизационные отчисления

заработная плата административно-хозяйственного аппарата

прочие

Переменные, всего

       в том числе

  оплата коммунальных услуг

расходы на сырье и материалы

оплата труда рабочим

прочие
	910,78

142

653,18

115,6

3130,31

70,0

1432,82
1524,09

103,4
	22,54

3,51

16,16

2,86

77,46

1,73

35,46

37,71

2,56
	1062,34

188

762,04

112,3

3449,65

80,0

1469,84
1778,11

121,7
	23,54

4,17

16,89

2,49

76,46

1,77

32,57

39,40

2,69
	1,0

0,66

0,73

-0,37

-1

0,04

-2,89

1,69

0,13

	Всего затрат
	4041,1
	100
	4512
	100
	-


Рассчитаем общие затраты на производство и реализацию продукции.

З.пер.2006 = 1062,34+ 0,57 * 6033,1=4501,2 тыс. руб.

З.пер 2005 = 910,78 + 0,54 * 5760= 4021,18 тыс. руб.

Таким образом, можно сказать, что при увеличении ставки переменных затрат на единицу изделия увеличивается общая сумма затрат на производство и реализацию продукции, то есть наблюдается прямая связь. 
Анализируя данные таблицы 2.5 нельзя не заметить, что возросла доля переменных затрат. Если в 2005 г. они составляли 54 % от общей суммы затрат на производство и реализацию продукции, то к 2006 г. – уже 57 %. При этом снизилась доля постоянных расходов. Если углубиться в анализе, то можно увидеть, что возросла доля в постоянных расходах амортизационных отчислений на 2,10 и снизилась доля прочих затрат на 2,12 %. Рассматривая переменные затраты на производство и реализацию продукции, надо отметить в них высокую долю, приходящуюся на оплату труда производственных рабочих. Она держится на уровне 48-51% в общем объеме переменных издержек. Также по сравнению с анализируемым периодом снизилась доля материальных затрат на 3,16 %.

Проведем анализ отклонения статей затрат от планового уровня (табл. 2.6). 

Таблица 2.6
Анализ отклонения статей затрат от планового уровня
	Статьи затрат, тыс. руб.
	2006 г (план)
	2006 г (факт)
	Абс. отклонение. тыс. руб.
	Изменение уд. веса, %

	
	Тыс. руб.
	Уд. Вес, %
	Тыс. руб.
	Уд. Вес, %
	
	

	Материальные затраты
	1500
	38,49
	1469,84
	32,57
	-30,16
	-5,92

	Затраты на оплату труда
	1584
	40,65
	2016
	44,68
	432
	4,03

	Отчисления на социальные нужды
	411,84
	10,57
	524,16
	11,62
	112,32
	1,05

	Затраты на амортизацию 
	150,5
	3,86
	188
	4,17
	37,5
	0,31

	Прочие затраты
	250,5
	6,43
	314
	6,96
	63,5
	0,53

	Итого затрат
	3896,84
	100
	4512
	100
	615,16
	0


Как видно из табл. 2.6, в 2006 году наблюдается перерасход затрат по следующим статьям: по содержанию оборудования на 37,5 тыс. руб., по прочим расходам на 63,5 тыс. руб., по оплате туда на 432,0 тыс. руб.

Причинами перерасхода можно назвать следующее. Плановые затраты на содержание и ремонты формировались под плановые объёмы переработки лома. Из-за недостатка сырья план переработки не был выполнен и при перерасчёте плановой себестоимости на фактическую номенклатуру плановая сумма на содержание оборудования соответственно снизилась. Т.о. перерасход этих затрат объясняется в основном невыполнением плана производства. Сумма расходов на ремонты оборудования остаётся значительной и по той причине, что % изношенности его равен 81%. 
2.3 Факторный анализ себестоимости продукции и выявление недостатков в системе управления затратами

Проведем факторный анализ общей суммы издержек на производство и реализацию продукции. 
Алгоритм факторного анализа затрат на 1 рубль продукции в табличном варианте выглядит следующим образом (таблица 2.7).

Таблица 2.7
Алгоритм факторного анализа затрат на 1 рубль продукции (тыс. руб.)
	Показатели затрат на 1 руб. продукции
	Уровень факторов

	
	Структура ассортимента продукции
	Изменение затрат
	Цены на продукцию
	Цены на материалы и энергию

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Затраты по плану
	план
	план
	план
	план

	2. Плановые затраты в пересчете на фактический выпуск и ассортимент 
	факт 
	план
	план
	план

	3. Фактические затраты при плановых ценах на продукцию и материалы 
	факт
	факт
	план
	план

	4. Фактические затраты при плановых ценах на продукцию
	факт
	факт
	факт
	план

	5. Фактические затраты
	факт
	факт
	факт
	факт


Схема расчета факторов (таблица 2.7):

(стр. 5 – стр. 1) = общее отклонение;

(стр. 5 – стр. 4) = влияние цен на продукцию;

(стр. 2 – стр. 1) = влияние структурных сдвигов;

(стр. 3 – стр. 2) = влияние себестоимости.

Влияние цен на материалы можно найти по разнице:

1) находим влияние цен и на материалы, и на продукцию (стр. 2 – стр. 3);

2) из этой разницы вычитаем найденное ранее влияние цен на продукцию.

Данные для факторного анализа себестоимости представлены в табл. 2.8.

Таблица 2.8
Данные для факторного анализа себестоимости
	Показатели
	Предыдущий год
	По плану отчетного года
	Фактически за отчетный год

	Полная себестоимость товарной продукции
	4041,1
	3896,84
	4512

	Товарная продукция, тыс. руб.
	5 760,0
	6200,0
	6 033,1

	Затраты на рубль товарной продукции, коп. 
	70,15
	62,85
	74,78


Из приведенных в таблице 2.8 данных видно, что каждый рубль продукции должен был обеспечить 37,15 коп. (100-62,85) плановой прибыли.

Фактически же прибыль составила 25,22 коп. (100-74,78). Показатель затрат на рубль продукции позволяет сравнивать достигнутый уровень себестоимости не только с планом, но и с уровнем предшествующих периодов, хотя такое сопоставление имеет несколько условный характер, так как состав продукции ежегодно меняется. В предыдущем периоде получено с каждого рубля продукции 29,85 коп. (100-70,15), что на 7,3 коп. меньше, чем планировалось (29,85-37,15), а фактически меньшее, чем по плану на 4,63 коп. (25,22-29,85), что свидетельствует о неэффективном управлении затратами на предприятии. Влияние факторов на изменение затрат на рубль продукции рассчитывается способом цепной подстановки по данным таблицы 2.8 и нижеприведенным данным о стоимости производственной продукции:

Стоимость валового производства продукции, тыс. руб.:

· по плану ∑ (VBПпл * Цпл) = 6200;

· фактические при плановой структуре и плановых ценах ∑ (VBПпл * Цпл)±ΔВПстр = 6310;

· фактически по ценам плана = ∑ (VBПф * Цпл) = 6320;

· фактически по фактическим ценам ∑ (VBПф * Цф) = 6033,1;
· по плану, пересчитанному на фактический объем производства продукции 3802.

В табл. 2.9 приведен расчет влияния факторов на изменение суммы затрат на рубль товарной продукции способом цепной подстановки.

Таблица 2.9
Расчет влияния факторов на изменение суммы затрат на рубль товарной продукции способом цепной подстановки
	Затраты на рубль продукции
	Расчет 
	Факторы 

	
	
	Объем производства 
	Структура производства 
	Уровень удельных переменных затрат
	Сумма постоянных затрат
	Отпускные цены на продукцию

	План
	3896,84/6200,0 = 62,58
	план
	план
	план
	план
	план

	Усл. 1
	3802/6310 = 60,25
	факт 
	план
	план
	план
	план

	Усл. 2
	3802/6320 = 60,16
	факт 
	факт
	план
	план
	план

	Усл. 3
	3802/ 6320 = 60,16
	факт 
	факт
	факт
	план
	план

	Усл. 4
	3802/ 6033,1 = 63,02
	факт 
	факт
	факт
	факт
	план

	Факт 
	4512/6033,1 = 74,78
	факт 
	факт
	факт
	факт
	факт

	Δобщ
	11,8 (74,78 – 62,58 ) 
	-2,33
	-0,09
	-
	-
	+11,8


Аналитические расчеты, приведенные в таблице 2.9 показывают, что размер затрат на рубль продукции изменился за счет следующих факторов:

Увеличение объема производства продукции 60,25-62,58 = -2,33
Изменение структуры производства 60,16-60,25= -0,09 коп.

Повышение цен на продукцию 74,78-60,16= +14,62коп.

Итого (74,38-62,58) = +11,8 коп.

Для установления влияния исследуемых факторов на изменение суммы прибыли необходимо абсолютные приросты затрат на рубль продукции за счет каждого фактора умножить на фактический объем реализации продукции, выраженный в плановых ценах (табл. 2.10).
Таблица 2.10 

Расчет влияния факторов на изменение суммы прибыли
	Факторы 
	Расчет влияния факторов
	Изменение суммы прибыли, тыс. руб.

	Объем производства 
	[(-2,33*6310/100)]
	-147,02

	Структура продукции
	[(-0,09*6310/100)]
	-5,67

	Изменение среднего уровня отпускных цен на продукцию
	[+14.62*6310/100]
	+922.52

	Итого 
	+11,8
	+152,69


Таким образом, можно отметить, что наибольшее влияние на увеличение себестоимости оказали такие факторы как повышение цен на продукцию – (+14,62 коп). увеличение объема производства способствовало снижение себестоимости на 2,33 коп., а изменение структуры производства способствовало снижению себестоимости на 0,09.
Таким образом, можно сделать вывод, что в 2006 году на предприятии наблюдается перерасход средств на оплату труда, а также на амортизационные отчисления, что связано, в первую очередь, с невыполнением планового задания предприятия по объему товарной продукции в 2006 году, вызванное снижением спроса. 

Принципиальным является вопрос обоснованности нормативного предприятия. Нами установлено, что в анализируемом предприятии не используется система нормативных показателей, в результате чего наблюдается перерасход по всем статьям затрат.

Также следует отметить, что около 60% существующих норм по отдельным статьям расходов являются устаревшими. 

В данном случае все отклонения от норм носят аварийный характер и требуют вмешательства руководителя. В этом случае предлагается ввести две системы управления: «по отклонениям» и «по результатам». На уровне подразделений рекомендовано управлять по отклонениям, а на уровне всего хозяйства – по результатам.

Установление внутрихозяйственных норм осложняется тем, что расчет производится по технологическим картам вручную, а обновление норм требуется каждый год. В исследуемых хозяйствах нет специалистов, способных сформировать собственную нормативную базу и выполнять трудоемкую работу по необходимым расчетам.

Кроме того, на предприятии действует недостаточно эффективная система учета затрат на производство, не позволяющая руководству в полной мере отслеживать затраты и себестоимость продукции, что может вызвать расхищение имущества предприятия и увеличить неоправданные расходы. Поэтому, чтобы повысить показатели, характеризующие эффективность производства, необходимо: 

· усилить контроль над ценами на закупаемое сырьё и материалы; 

· увеличить рост объёмов производства, позволяющих снизить долю условно-постоянных расходов, приходящихся на единицу продукции; 

· ужесточить контроль по затратам на производство; 

· установить ценовую политику предприятия, обеспечивающую опережение рост цен на продукцию, в сравнении с ростом затрат на производство; 

· снижение себестоимости за счёт внедрения плана мероприятий новой техники и экономии технико-экономических ресурсов.

3 Рекомендации по совершенствованию системы управления затратами на предприятии
3.1 Организационные основы создания системы внутреннего контроля и регулирования затрат

Эффективность работы предприятия во многом определяется уровнем управленческой деятельности, обеспечивающей реальную экономическую самостоятельность хозяйства, его конкурентоспособность и положение на рынке. Именно она потребовала нового подхода и организации информационной системы.

Системный подход к разработке информационного обеспечения предполагает следующие условия: чем выше уровень управления, тем более обоснованной и реальной является инвентаризационная технология составления отчетности (сопоставление упущенных и полученных экономических выгод).

Одним из важнейших условий эффективного применения административных методов является четкая структуризация предприятия, наделение полномочиями каждого подразделения и отдельного работника аппарата управления. Организационное развитие предусматривает перераспределение ответственности для определения ключевых процессов долгосрочного перспективного развития [18, c. 44].

Оценка результатов деятельности предусматривает определение тенденций и перспектив каждого подразделения предприятия в формировании финансовых результатов.

Управленческий анализ по центрам ответственности – это система, которая оценивает соответствие достигнутых результатов запланированным по каждому подразделению (центру ответственности), которое является самостоятельным объектом бюджетного процесса и отвечает за исполнение бюджетных показателей расходов и доходов, определяемых центральным аппаратом управления при разработке сводного бюджета доходов и расходов предприятия на предстоящий период. 

Децентрализовать управление затратами, организовать наблюдение за их формированием на всех уровнях, использовать специфические методы контроля расходов с учетом особенностей деятельности каждого подразделения предприятия позволяет организация учета доходов и расходов по центрам ответственности. Деление предприятий на центры ответственности зависит от отраслевых особенностей, технологии и организации производственного процесса. Решающее влияние на создание центров ответственности оказывают производственная и организационная структура предприятия [18, c. 45]. 
Для эффективного функционирования предприятий в условиях рыночной экономики необходимо использование процедуры контроля затрат.

Данная процедура предназначена для учета отклонений между плановыми (нормативными) и фактическими показателями в структурных подразделениях предприятия. Алгоритм процедуры состоит из нескольких последовательных этапов: 

· анализ и выбор экономических показателей оценки деятельности структурного подразделения предприятия; 

· оценка экономических показателей деятельности структурного подразделения предприятия (участка, цеха) по данным первичного производственного учета;

· составление карты контроля по центрам затрат и ответственности; 

· выявление причин и виновников отклонений; 

· расчет фактической калькуляции;

· выявление отклонений фактических затрат от нормативных; 

· составление отчета об исполнении сметы затрат основного производства;

· контроль исполнения сметы затрат основного производства, 

· анализ причин и виновников отклонений; 

· выработка, принятие и реализация управленческих решений по устранению выявленных отклонений.

Рассмотрим каждый этап подробнее применительно к ООО «Сибметресурс».

1) Анализ и выбор экономических показателей оценки деятельности структурного подразделения предприятия. На данном этапе осуществляется формирование информации, являющейся основой выбора экономических нефинансовых показателей оценки деятельности структурных подразделений предприятия:

· определение центров ответственности и центров затрат;

· изучение технологического и производственного процессов, осуществляемых в рамках этих центров;

· выбор классификации затрат, в соответствии с которой будет осуществляться их контроль.

2) Оценка экономических показателей деятельности структурного подразделения предприятия по данным первичного производственного учета. Для такой оценки необходима детализированная аналитическая информация, которая формируется в системе управленческого учета по центрам затрат. 

Основной проблемой предприятия в настоящее время является отсутствие сгруппированной, обобщенной по целям учета информации.

3) Составление карты контроля по центрам затрат и ответственности. 

На данном этапе реализации процесса контроля руководители центров затрат осуществляют следующие процедуры:

· внесение фактических значений экономических нефинансовых показателей в карту контроля;

· выявление отклонений фактических затрат от плановых (нормативных) в натуральном выражении;

· расчет коэффициентов корректировки нормативных затрат по каждому центру производственных затрат и центру ответственности.

В процессе составления карты контроля должен проводится расчет коэффициентов корректировки нормативных затрат на основе группы экономических нефинансовых показателей деятельности структурных подразделений предприятия в разрезе статей калькуляции.

4) Выявление причин и виновников отклонений. По данным отклонений, выявленных на предыдущем этапе, руководители низшего звена управления должны выявить причины этих отклонений, а так же лиц, виновных в появлении отклонений и составить об этом подробный отчет.

5) Расчет фактической калькуляции. В отчете об исполнении сметы, должны сравниваться подобные величины, то есть, и нормативные и фактические затраты должны относиться к эквивалентному числу единиц продукции, реализованной за текущий период. Поэтому, основной задачей на данном этапе является: определение нормативных затрат (калькуляции) на фактический объем производства продукции.

6) Выявление отклонений фактических затрат от нормативных вследствие изменения эффективности использования ресурсов. Управленческая бухгалтерия разрабатывает по центрам ответственности и центрам затрат сравнительные таблицы, где отражаются запланированные и фактические стоимостные показатели, величина отклонения между ними. Подобный отчет позволяет: во-первых, интегрировать учет нормативных издержек с планированием и анализом прибыли; во-вторых, путем полного выявления отклонений реально оценить вклад каждого подразделения в получение прибыли. Так как, в основу карты контроля были положены показатели, характеризующие эффективность использования экономических ресурсов, величина отклонений, выявленных в процессе сравнения фактических и нормативных затрат, может быть использована только для оценки эффективности затрат, осуществляемых структурными подразделениями предприятия. Для анализа эффективности производственных затрат на уровне всей организации, должны быть дополнительно оценены отклонения затрат, вызванные причинами общехозяйственного характера.

7) Составление отчета об исполнении сметы затрат основного производства. Для мониторинга результатов деятельности бухгалтер готовит отчеты об исполнении сметы и представляет их менеджерам, ответственным за выполнение определенных решений. Отчеты, содержащие данные сопоставления фактических и запланированных результатов, должны готовиться систематически, так как они обеспечивают обратную связь в процессе контроля. В таких отчетах особое внимание должно уделяться показателям, которые расходятся с запланированными, чтобы менеджеры сосредоточили на них свое внимание. В отчете дается характеристика эффективности работы всех центров затрат и ответственности на основе показателя эффективности осуществленных затрат; указываются центры, в которых были выявлены отклонения по затратам; приводится перечень элементов и статей затрат, по которым были выявлены отклонения; причины отклонений; виновные в отклонениях лица. 

8) Контроль исполнения сметы затрат основного производства, анализ причин и виновников отклонений. Данный этап выступает в качестве основы и побудительного мотива выработки управляющего воздействия на деятельность структурных подразделений предприятия. Данный этап является связующим звеном между информацией, формируемой в процессе контроля и процессом принятия решений, осуществляемым на базе этой информации. Большое влияние на процесс выработки решений оказывает анализ причин отклонений в затратах. Изучение причин отклонений и принятие мер по их устранению используется не только в процедуре контроля, но и при прогнозировании возможных результатов деятельности предприятия и его структурных подразделений, в случае, если данные отклонения исключить не удается.

9) Выработка, принятие и реализация управленческих решений по устранению выявленных отклонений и негативных воздействий по сферам деятельности. В целом, реализация данного этапа обеспечивает обратную связь с производственным процессом и действенность системы контроля затрат.

Как известно, управление затратами включает в себя: прогнозирование и планирование затрат, их организацию, координацию и регулирование, активизацию и стимулирование персонала, учет, анализ и контроль (мониторинг) [31, с. 55]. Объектами управления при этом становятся места возникновения затрат (МВЗ), которые на практике ограничиваются рамками структурных подразделений предприятия (цехов). Определение цеха местом возникновения затрат позволяет сравнительно легко локализовать расходы предприятия и приблизить косвенно распределяемые затраты к произведенной в данном месте продукции (прямым). 

В настоящее время в процессе управления затратами важное место отводится бюджетированию. Функции бюджета состоят в следующем: 

· планирование операций, обеспечивающих достижение целей организации; 

· координация различных видов деятельности и отдельных подразделений, согласование интересов отдельных работников и групп в целом по организации; 

· стимулирование руководителей всех рангов в достижении целей своих центров ответственности; 

· контроль текущей деятельности, обеспечение плановой дисциплины; 

· контроль выполнения работ центрами ответственности и оценка их руководителей; 

· средство обучения менеджеров. 

В сложившейся практике бюджетирование также ограничивается рамками структурных подразделений предприятия, в лучшем случае — направлениями затрат. Ответственность за перечень и сумму затрат возлагается на руководителей структурных подразделений предприятия — цехов, служб. 

По нашему мнению, данный подход снижает эффективность применения бюджетирования как инструмента управления финансами, ограничивает круг менеджеров предприятия, заинтересованных в эффективном расходовании средств, не позволяет разработать систему мотивации всех работников предприятия в снижении издержек. 

С другой стороны, укрупнение МВЗ до уровня структурного подразделения предприятия не дает возможности подготовить базу нормативов расходов ресурсов на производство продукции по МВЗ.

Особенность планирования и учета затрат по МВЗ состоит в том, что затраты в данном месте являются для него прямыми. Таким образом, исчезает само понятие косвенных расходов и расширяется удельный вес прямых затрат в себестоимости продукции, что способствует более точному калькулированию.

Однако несмотря на то, что понятие «место возникновения затрат» не ново, отсутствует четко разработанная методика выделения мест возникновения затрат на действующем предприятии, а также методика планирования и учета затрат по местам их возникновения. 

В основе методики выделения МВЗ лежит представление о том, что целью хозяйственной деятельности предприятия является получение прибыли, которая является результатом сопоставления доходов и расходов, места возникновения которых могут быть четко определены и, что очень важно, закреплены в ответственность за руководителем соответствующего ранга. Целью данной методики является определение доли затрат и доходов каждого подразделения (цеха, участка, службы) в общем результате работы предприятия. 

Работа по организации управленческого учета по местам возникновения затрат включает в себя следующие этапы:

· Выделение МВЗ. 

· Классификацию МВЗ в подразделениях по отношению к процессу производства. 

· Разработку справочника шифров МВЗ. 

· Определение носителя затрат по каждому МВЗ. 

· Формирование перечня статей расходов. 

Содержание работ по каждому этапу приведено в таблице 3.1.
Таблица 3.1
Выделение мест возникновения затрат
	Этапы работы
	Источники информации
	Ограничения
	Результат

	1.Выделение МВЗ
	1. Организационная структура действующего металлургического предприятия (отдельных участков, цехов)
	1. Территориальная обособленность, при которой место возникновения затрат должно находиться в едином комплексе в пределах определенной территории предприятия и его подразделений
	Выделение и регистрация всех затрат данного производственного подразделения по всем возможным местам их возникновения

	
	2. Классификатор подразделений и участков
	2. Функциональная однородность, означающая, что в данном месте возникновения затрат должна, по возможности, выполняться одинаковая по содержанию или назначению работа, использоваться однотипное оборудование
	

	
	3.Технологические инструкции
	3. Возможность адресного отнесения затрат и измерения результатов в нормировании, планировании и учете
	

	
	
	4. Возможность установления персональной ответственности за уровнем расходов данного МВЗ
	

	
	
	5. Соблюдение признака существенности затрат (Применение данного ограничения целесообразно в случае отсутствия предыдущих)
	

	2. Классификация МВЗ (определение степени участия МВЗ в производстве товарной продукции)
	Технологические инструкции
	Сложившаяся инфраструктура данного подразделения
	Классификация МВЗ на основные, вспомогательные, обслуживающие и общие

	3. Разработка справочника шифров МВЗ (перечень МВЗ, шифр МВЗ, ответственное лицо)
	1. Штатное расписание
	Выделенные МВЗ
	Разработка справочника шифров МВЗ

	
	2. Должностные инструкции
	
	

	
	3. Классификация МВЗ
	
	

	
	4. Классификатор подразделений и участков предприятия
	
	

	4. Определение носителя затрат по каждому МВЗ
	1.Производственная программа
	Выпускаемая номенклатура продукции (работ, услуг)
	Определение носителя затрат по МВЗ и разработка справочника носителей затрат по МВЗ

	
	2. Нормативная документация предприятия
	
	

	
	3. Инфраструктура и организационная структура предприятия
	
	

	
	4. Справочник шифров МВЗ
	
	

	5. Формирование перечня статей расходов и элементов затрат
	1.Технологические инструкции 
	При невозможности отнесения ресурса на конкретное МВЗ следует включать его в состав затрат общих МВЗ
	Формирование перечня статей расходов в разрезе МВЗ структурных подразделений предприятия

	
	2. Штатное расписание
	
	

	
	3. Методические указания по планированию, учету и калькулированию себестоимости продукции
	
	

	
	4. Приказ по учетной политике предприятия
	
	


Результатом выполнения работ по перечисленным этапам является номенклатура статей в разрезе МВЗ каждого структурного подразделения (табл. 3.2).

Таблица 3.2
Номенклатура статей расходов в разрезе МВЗ одного структурного подразделения
	Наименование статьи расхода
	Шифр МВЗ

	
	Основные МВЗ
	Вспомогательные МВЗ
	Обслуживающие МВЗ
	Общее МВЗ

	
	Участок 1
	…
	Участок 1
	…
	Участок 1
	…
	 

	Заданное в переработку:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сырье и основные материалы, всего: (по видам материалов)
	+
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Отходы производства (по видам отходов)
	+
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Брак (по видам брака)
	+
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Добавочные материалы (по видам материалов)
	 
	+
	 
	 
	 
	 
	 

	Расходы по переделу:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Топливо технологическое (по видам топлива)
	+
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Энергетические затраты (по видам энергоресурсов)
	+
	 
	+
	 
	+
	 
	 

	Вспомогательные материалы (по видам материалов)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Расходы на оплату труда (по категориям и группам работников)
	+
	 
	+
	 
	+
	 
	+

	Единый социальный налог и страховые взносы на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний (по категориям и группам работников)
	+
	 
	+
	 
	+
	 
	+

	Сменное оборудование (по элементам и видам ресурсов)
	+
	 
	+
	 
	 
	 
	 

	Ремонт и содержание основных средств (по элементам и видам ресурсов)
	+
	 
	+
	 
	+
	 
	+

	Амортизация основных средств (по группам основных средств)
	+
	 
	+
	 
	+
	 
	+

	Затраты на внутризаводские перемещения грузов (по видам услуг)
	+
	 
	+
	 
	 
	 
	 

	Прочие расходы (по элементам)
	+
	 
	+
	 
	+
	 
	+

	Общехозяйственные расходы (по элементам и видам)
	+
	 
	+
	 
	+
	 
	+


Условные обозначения:

+ статья расходов участвует (не участвует) в формировании затрат по МВЗ.

Целью планирования затрат по местам их возникновения является установление плановой суммы затрат по каждому МВЗ и носителю затрат на базе планируемой производственной программы предприятия и действующих плановых норм расхода ресурсов на определенный период.

Схематично процесс планирования затрат по МВЗ представлен в таблице 3.3.

Таблица 3.3
Планирование и учет затрат по МВЗ
	Этапы работы
	Источники информации
	Ограничения
	Результат

	Планирование затрат по МВЗ
	1. Приказ по учетной политике предприятия
	1. Плановые объем производства и номенклатура продукции
	Сметы затрат по МВЗ и плановые калькуляции носителей затрат 

	
	2. План продаж
	2. Планируемые объем и структура продаж
	

	
	3. Производственная программа
	3. Остатки готовой продукции на конец периода (план)
	

	
	4. Остатки готовой продукции на складах предприятия на начало периода
	 
	

	
	5. Нормы расхода ресурсов
	
	

	
	6. Тарифы и расценки на потребляемые ресурсы
	
	

	
	7. Штатное расписание, положение об оплате труда
	
	

	
	8. Размер резерва оплаты предстоящих отпусков (план)
	
	

	
	9. Графики ремонтов (план)
	
	

	
	10. Размер ремонтного фонда (план)
	
	

	
	11. Размер амортизационных отчислений по основным средствам (план)
	
	

	
	12. Сумма налоговых платежей, процентов по предоставленным кредитам, сумма арендной платы (план)
	
	

	Учет фактических затрат по МВЗ
	1. Справочник шифров МВЗ
	1. Действующая система планирования затрат по МВЗ
	Свод фактических затрат по МВЗ и отчетные калькуляции носителей затрат

	
	2. Справочник носителей затрат
	2. Сложившаяся организация бухгалтерского учета на предприятии
	

	
	3. Классификация затрат по способу отнесения на носители затрат
	3. Применяемый метод калькулирования себестоимости продукции на предприятии
	

	
	4. Рабочий план счетов
	4. Существующий уровень автоматизации и реальная перспектива его повышения
	

	
	5. Приказ по учетной политике предприятия
	 
	

	
	6. Действующий документооборот по формированию затрат
	
	

	
	7. Существующие формы первичных документов по учету затрат
	
	


Порядок формирования сметы затрат структурного подразделения представлен на рис. 3.1.

Параллельно с процессом формирования сметы затрат производственного подразделения формируется плановая производственная себестоимость носителей затрат структурного подразделения.
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Рисунок 3.1 – Порядок формирования сметы затрат структурного подразделения
Порядок формирования плановой производственной себестоимости носителей затрат структурного подразделения представлен на рис. 3.2.
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Рисунок 3.2 – Порядок формирования производственной себестоимости носителей затрат
Целью учета затрат по МВЗ является установление фактической суммы затрат по каждому МВЗ и носителю затрат за определенный период времени.

Схематично процесс учета затрат по МВЗ представлен в табл.3.

В соответствии с поставленной целью работа по организации фактического учета затрат по местам их возникновения включает следующие этапы:

Корректировка применяемых форм первичных документов по учету различных видов затрат путем внесения следующих реквизитов: шифр МВЗ, носитель затрат и Ф.И.О. ответственного лица. 

Группировка первичных документов в разрезе МВЗ. 

Корректировка действующих схем документооборота. 

Корректировка рабочего плана счетов предприятия. 

Разработка принципов распределения затрат вспомогательных, обслуживающих и общих МВЗ между основными МВЗ и носителями затрат и закрепление их в Приказе по учетной политике предприятия. 

Группировка первичных документов по шифрам МВЗ проводится для формирования фактической суммы затрат по каждому из них. Результатом группировки первичных документов является формирование фактической калькуляции себестоимости носителей затрат каждого основного МВЗ.

Корректировка рабочего плана счетов предприятия производится с целью формирования информационной базы для исполнения функций управленческого учета на основе данных бухгалтерского учета. При этом целесообразно руководствоваться Приказом по учетной политике, Справочником МВЗ и Справочником носителей затрат основных МВЗ и принимать во внимание ограничения Приказа по учетной политике (действующий рабочий план счетов предприятия, применяемый метод учета затрат и калькулирования себестоимости и степень внедрения системы учета затрат по МВЗ). В результате проведенных корректировок формируется фактическая сумма затрат в разрезе МВЗ и носителей затрат.

Разработка принципов распределения затрат вспомогательных, обслуживающих и общих МВЗ между основными МВЗ и носителями затрат производится с целью определения фактической производственной себестоимости носителей затрат основных МВЗ и носителей затрат структурного подразделения.

Для распределения затрат общих, обслуживающих, вспомогательных МВЗ на основные предлагается использование ступенчатого метода. Выбор базы для распределения затрат в каждом подразделении действующего металлургического предприятия носит специфичный характер и определяется технологическими особенностями производственного процесса. 

Система управления отклонениями ориентирована на формирование системы управления изменениями, регистрация которых обеспечивается с помощью специальных инструментов. В исследовании они представлены в виде системы бюджетного планирования и системы информационного обеспечения бухгалтерского учета.

Внедрение системы бюджетного планирования позволит руководству ООО «Сибметресурс» планировать финансово-хозяйственную деятельность с расчетом на достижение определенного финансового результата, то есть четко определить цели и установить поддающиеся измерению контрольные показатели деятельности. Бюджетное планирование непосредственно связано с управлением и управленческим анализом, является его составной частью.

Бюджетные планы разрабатываются как в целом для предприятия, так и для его подразделений, что позволяет скоординировать их действия. Бюджетные планы разрабатываются управленческой бухгалтерией совместно с руководителями центров ответственности, процесс разработки идет снизу. Бюджетное планирование – это система оперативного управления хозяйством, позволяющая достигать поставленной цели путем наиболее эффективного использования ресурсов. Управленческий цикл предусматривает в качестве самостоятельного объекта информационное обеспечение, которое нами понимается не в виде простого процесса документооборота, а в форме специализированной деятельности, которая обеспечивает сочетание бюджетного планирования, управленческого анализа и нормативной системы учета затрат.

Таким образом, в ООО «Сибметресурс» необходимо разработать систему управленческой отчетности, которая должна отражать результаты деятельности структурных подразделений и базироваться на данных существующих систем финансового и управленческого учета (рисунок 3.3).

Что касается действующей практики, то можно констатировать абсолютный факт отсутствия внутрихозяйственной отчетности в рамках действующей системы управления, что безусловно снижает действенность механизма управления затратами и результатами в ООО «Сибметресурс».
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Рисунок 3.3 - Схема движения документов управленческой отчетности
Поскольку количество и сложность ситуаций во внешней среде растут, система управления предприятием должна соответственно приобретать новые качества, увеличивая свои возможности по выработке и реализации решений, достаточно адекватных возникающим и меняющимся ситуациям в условиях неопределенности и рынка. Управленческая отчетность предназначается для того, чтобы помочь руководству принимать оптимальные решения по соотношению затрат и результатов. Следует обратить внимание на то, что сами отчеты не содержат готовых решений, решения принимают руководители. На основании управленческой отчетности руководители смогут принять обоснованные управленческие решения.

В табл. 3.4 дана характеристика бюджетного цикла и приведены методики расчета различных бюджетов исходя из организационно-технологического цикла ООО «Сибметресурс».

Таблица 3.4
Бюджетный цикл ООО «Сибметресурс»
	Фаза 
	Этапы 
	Кто выполняет
	Сроки 

	Планирования
	1. Постановка целей на бюджетный период
	Высшее руководство 
	Январь 2008 года

	
	2. Сбор информации для разработки бюджета
	Руководители центров ответственности
	Февраль – март 2008 года

	
	3.Оценка проекта бюджета и при необходимости его  корректировка
	Руководитель и главный бухгалтер
	Апрель  2008 года

	
	4. Утверждение бюджета
	Руководитель 
	Май 2008 года

	Выполнения
	5. Исполнение бюджета и текущая корректировка показателей
	Руководители центров ответственности
	Июнь –июль 2008 года

	
	6.Текущий и итоговый анализ отклонений
	Руководители центров ответственности
	Июль-август 2008 года

	Завершения
	7. Представление отчета о выполнении бюджета и анализ достижения целей за отчетный период
	Руководители центров ответственности и высшее руководство
	Сентябрь-октябрь 2008 года

	
	8. Выработка рекомендаций для корректировки бюджета текущего периода и разработки будущих бюджетов
	Бухгалтерия
	Ноябрь-декабрь 2008 года


Организация системы бюджетного планирования по центрам ответственности выполняет две важнейшие функции – информационную и контрольную.

Оценка деятельности руководителей на уровне каждого центра ответственности должна проводиться только на основании контролируемых на его уровне ответственности показателей, то есть показателей, на величину которых он может влиять своими действиями и решениями. Определение статей, контролируемых на уровне каждого центра, является одним из ключевых моментов организации учета по центрам ответственности. 
Организация бюджетного планирования по центрам ответственности позволяет реализовать систему контроля по отклонениям. Контроль по отклонениям подразумевает исчисление этих отклонений, текущий и итоговый анализ, а также выявление их причин.

Таким образом, определяется фактическая производственная себестоимость носителей затрат основных МВЗ и носителей затрат структурного подразделения. 

Практика внедрения на действующем металлургическом предприятии изложенных методологических подходов к выделению, планированию и учету фактических затрат по местам их возникновения позволяет:

· избавиться от «котлового» учета расходов по переделу; 

· получить детализированную структуру затрат; 

· оценить вклад каждого МВЗ в получение запланированного результата работы всего производственного подразделения; 

· повысить точность и оперативность получаемой информации для более достоверного формирования результирующих показателей деятельности предприятия. 

Кроме того, углубление процессов бюджетирования обеспечивает заинтересованность широкого круга работников в результатах деятельности каждого МВЗ, позволяет изменить содержание работ финансовых служб предприятия и организует план-фактный контроль затрат по МВЗ.

3.2 Разработка рекомендаций по снижению затрат на предприятии

В качестве рекомендаций по снижению затрат на анализируемом предприятии можно предложить следующее решение. 
Анализ показал, что основные фонды ООО «Сибметресурс» сильно устарели, что вызывает повышение затрат на амортизацию оборудования. Кроме того, за анализируемый период значительно увеличилась оплата труда производственного персонала, а темп прироста производительности труда за 2004-2005 гг., напротив, имел отрицательное значение. Автор считает, что целесообразно обновление производственного оборудования в ООО «Сибметресурс», что позволит одновременно, увеличить производительность труда, а также снизить затраты на амортизацию оборудования. 

Автор предлагает использовать при переработке металлолома аппараты воздушно-плазменной резки.

Основными параметрами при переработке изделий на металлический лом аппаратами воздушно-плазменной резки являются:

· скорость резки;

· потребляемая электроэнергия;

· максимальная толщина разрезаемого металла;

· потребление расходных материалов;

· амортизационные отчисления;

· общая затратная часть, включающая аренду площадки, транспорт и заработную плату рабочих. 

Параметры, влияющие на скорость резки:

· разрезаемый металл;

· толщина разрезаемого металла;

· напряжение питающей сети;

· опытность резчика.

В дипломной работе руковосдтву ООО «Сибметресурс» предлагается использовать аппарат ПУРМ-180М.

Для аппарата ПУРМ-180М зависимость скорости резки от толщины разрезаемого металла представлена на графике 3.4. 
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Рисунок 3.4 - Зависимость скорости резки от толщины разрезаемого металла:
Увеличить скорость резки (приблизиться к максимуму) можно за счет следующих параметров:
· автоматизация процесса (равномерная подача плазмотрона, фиксированное расстояние между плазмотроном и металлом);
· обеспечение подачи бесперебойного электропитания напряжением сети не менее 380В.

Максимальная толщина разрезаемого металла 56 мм говорит о том, что, начиная резать «с края», резчик сможет прорезать насквозь металл этой толщины при минимальной скорости резки (приблизительно 1 мм/сек). При этом теплопроводность металла должна быть сравнима с теплопроводностью конструкционных сталей. Например, максимальная толщина разрезаемого металла для меди и ее сплавов - 35-40 мм. Такое снижение этого параметра происходят из-за более быстрого отвода тепла из зоны резки. Максимальная толщина разрезаемого металла очень чувствительна к напряжению питающей сети (мощности на дуге). Чем ниже напряжение, тем меньшую толщину металла можно прорезать аппаратом.
Выработка (износ) расходных материалов зависит от:
· опытности резчика;
· чистоты и влажности воздуха;
· толщины разрезаемого металла. 
Ниже приведен график 3.5., по которому можно приблизительно оценить длину реза одним катодом (электродом) в зависимости от толщины разрезаемого металла. 
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Рисунок 3.5 - Зависимость длины реза одним катодом от толщины разрезаемого металла
Ресурс катода можно считать двумя способами:
· 100 минут непрерывного реза при токах 160-180 А, чистом и сухом (влажность 50%) воздухе и с одним включением плазмотрона;
· 360 включений плазмотрона (пусковые токи превышают номинальные в несколько раз, снижая ресурс катода);
Очевидно, что при работе резчик часто включает-выключает плазмотрон (переходы, технологические остановки), снижая ресурс катода, а погодные условия отличаются от нормальных. Поэтому реальное время непрерывного реза одним катодом составляет примерно 40 минут (т.е. это сумма отрезков времени, когда резчик режет). 

В следующем разделе планируется рассчитать эффект от применения данного аппарата на предприятии.
3.3 Оценка экономического эффекта от предложенных мероприятий

Рассчитаем себестоимость 1 м реза, себестоимость 1-ой тонны готового металлического лома и производительность переработки металлического лома при разделке стального листа 12х2,5 м толщиной 20 мм в габарит металлического лома 3А (максимальный размер кусков 1500*500*500 мм) аппаратом ПУРМ-180М (без учета аренды, зарплаты и транспорта).

Стандартный лист 12х2,5 м взят из соображений того, что длина реза металла будет максимальной по отношению к весу отрезанного куска. Карта раскроя листа представлена на рисунке 3.6. 
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Рисунок 3.6. Карта раскроя листа 12*2,5 м на куски по формату 3А (пунктиром показаны линии реза).
Исходные данные для расчета:

1) стоимость электроэнергии 1,5 руб./кВт*ч;

2) толщина разрезаемого металла - h=20 мм;

3) напряжение питающей сети - стабильно, 380В;

4) разрезаемый материал - углеродистая сталь;

5) режим работы - односменный (8 часов).

1. Из рис. 3.4.: установим скорость резки V примерно 12,5 мм/сек.

Из графика 3.5: длина реза одним катодом при толщине разрезаемого металла 20 мм L примерно равна 30 метров.

В результате расходы на один метр разрезаемого металла составляют:
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где Sкат - стоимость катода,
Sсопл - стоимость сопла,

Sаморт.м - амортизация аппарата приведенная к одному метру реза (руб/м),

Sплазм.м - амортизация плазмотрона приведенная к одному метру реза (руб/м),

Sэл.м - стоимость электроэнергии приведенная к одному метру реза (руб/м).

Амортизация аппарата в час при односменной 8-ми часовой работе будет равна:
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где Sаппарата - цена аппарата плазменной резки ПУРМ-180М,

P - ресурс аппарата в годах,

N - количество рабочих дней в году,

T - количество рабочих часов в день.

lприв - приведенная длина реза за 1 час при скорости резки v = 12,5 мм/сек = 45м/час и коэффициенте использования рабочего времени резчиком Q = 30% составляет: 
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Коэффициент использования рабочего времени резчиком взят для расчета, как чистое время резки. Остальные же 70 % рабочего времени отведено под переходы, погрузо-разгрузочные работы и вспомогательные операции.

Следовательно, амортизация аппарата, приведенная к одному метру реза, составляет:
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Время гарантированной работы плазмотрона (резака) составляет 360 часов непрерывной работы (время, когда горит дуга), стоимость плазмотрона - 2950 рублей.

Следовательно, амортизация плазмотрона в час составит:
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Амортизация плазмотрона приведенная к одному метру реза составит:
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Максимальная потребляемая мощность аппарата ПУРМ-180М без компрессора - 30 кВт. Регулировка по мощности не предусмотрена, поэтому легко посчитать себестоимость электроэнергии, приведенную к одному метру реза:
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где Sэл - стоимость электроэнергии в регионе (руб),

h- КПД использования электроэнергии.

Стоимость одного кВт*час электроэнергии Sэл принята 150 копеек за 1 кВч*час.

Аппарат работает 30% времени на полной мощности в 30 кВт. Но еще примерно 30-40% времени он работает на холостом ходу, где практически ничего не потребляет. Поэтому добавляем еще 5% к времени работы аппарата на полной мощности и коэффициент использования электроэнергии составит 30 + 5 = 35%.

Итого себестоимость 1 метра реза:
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где Sкат - стоимость катода К-01У,

Sсопл - стоимость сопла С1-180М,

L - длина реза одним катодом (30 метров).

2. Для расчета себестоимости одной тонны разделанного металлолома в формат 3А подсчитаем общую длину реза:

Из карты раскроя рис. 3.4 получаем:
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Общий вес разделываемого листа:
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где A - длина листа (м),

B - ширина листа (м),

h - толщина листа (м),

m - удельный вес листа (тонн/куб.м.).

Затраты на разделку листа:
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Затраты на одну тонну реза:
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Время разделки листа составит:
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Производительность разделки в час:
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Производительность разделки в смену:
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Все расценки данного ТЭО приведены по действующему прайс-листу ООО «КСТ-Авиа». Цены указаны в рублях с учетом НДС (18%).

При повышении квалификации резчика можно увеличить скорость резки, что увеличит производительность и снизит затраты на резку, так же при грамотной организации производства можно увеличить коэффициент использования рабочего времени резчиком, что тоже увеличит производительность и значительно снизит затраты на резку. Так при увеличении этого коэффициента до 50% и увеличении скорости резки до 16-17 мм/секунду длина реза за 1 час составит уже 30 метров, в результате чего производительность вырастет на 125 % и составит 17,5 тонн в смену, что приведет к снижению себестоимости резки почти в два раза.

Учитывая, что ООО «Сибметресурс» при обработке лома применяет только резку, проведем расчет экономического эффекта от закупки данного аппарата. 
Себестоимость 1 м лома, обработанная с помощью воздушно-плазменной резки составляет 5,52 руб./м реза или 77,26 руб./тонну реза.

В настоящее время себестоимость 1 т реза составляет 112,2 руб./тонну.

Производительность резки составляет в настоящее время составляет 6,56 т /смену.
Производительность резки при применении воздушно-плазменной резки составляет 7,72 т /смену.
То есть применение воздушно-плазменной резки позволит увеличить выпуск продукции на 1,16 т за смену или (при учете, что в году 510 смен) на 591,6 т в год. Соответственно, выручка от реализации продукции увеличится на 88741 тыс. руб.
Себестоимость продукции при этом снизится на 34,94 руб./тонну или на 1405,28 тыс. руб. на весь выпуск.

Это означает, что экономический эффект от внедрения данного мероприятия составит:

(6 033100 + 88741) – 1405280 = 4716,56 тыс. руб. в год. 

Учитывая, что стоимость данного аппарата для воздушно-плазменной резки составляет 145,73 тыс. руб., то срок окупаемости затрат на закупку оборудования очень мал.
Следовательно, внедрение данного мероприятия является экономически эффективным и позволит значительно снизить себестоимость продукции. 
Заключение 
Анализ теоретических положений по управлению затратами хозяйствующих субъектов позволяет сделать следующие выводы.

Важнейшими задачами управления затратами являются: 

· повышение эффективности деятельности предприятия; 

· определение затрат по основным функциям управления; 

· расчет затрат по отдельным структурным подразделениям и предприятию в целом; 

· расчёт затрат на единицу продукции (работ, услуг) - калькулирование себестоимости продукции; 

· подготовка информационной базы, позволяющей оценивать затраты при выборе и принятии хозяйственных решений; 

· выявление технических способов и средств контроля и измерения затрат; 

· поиск резервов снижения затрат на всех этапах производственного процесса и во всех производственных подразделениях предприятия; 

· выбор методов нормирования затрат; 

· приведение анализа затрат с целью принятия управленческих решений по совершенствованию производственных процессов, формированию ассортиментной и ценовой политики, оптимизации загрузки производственных мощностей, выбору вариантов инвестирования, прогнозированию объёмов производства и сбыта продукции. 

Все вышеперечисленные задачи управления затратами должны решаться в комплексе - только такой поход принесет плоды и будет способствовать резкому росту эффективности работы предприятия. Таким образом, управление затратами на предприятии объединяет в единую систему комплекс следующих управленческих воздействий: прогнозирование и планирование, организация, координация и регулирование, активизация и стимулирование, учёт, анализ и контроль затрат и производственных инвестиций с целью выработки управленческих решений по оптимизации расходов, связанных с производственно-коммерческой деятельностью предприятия.

Объект исследования – ООО «Сибметресурс». Общество от своего имени и за свой счет осуществляет следующую деятельность: заготовка, переработка и реализация лома черных металлов.

Анаиз затрат предприятия за 2004-2006 гг. показал, что в 2006 году на предприятии наблюдается перерасход средств на оплату труда, а также на амортизационные отчисления, что связано, в первую очередь, с невыполнением планового задания предприятия по объему товарной продукции в 2006 году, вызванное снижением спроса. 

Принципиальным является вопрос обоснованности нормативного предприятия. Нами установлено, что в анализируемом предприятии не используется система нормативных показателей, в результате чего наблюдается перерасход по всем статьям затрат.

Также следует отметить, что около 60% существующих норм по отдельным статьям расходов являются устаревшими. 

В данном случае все отклонения от норм носят аварийный характер и требуют вмешательства руководителя. В этом случае предлагается ввести две системы управления: «по отклонениям» и «по результатам». На уровне подразделений рекомендовано управлять по отклонениям, а на уровне всего хозяйства – по результатам.

Установление внутрихозяйственных норм осложняется тем, что расчет производится по технологическим картам вручную, а обновление норм требуется каждый год. В исследуемых хозяйствах нет специалистов, способных сформировать собственную нормативную базу и выполнять трудоемкую работу по необходимым расчетам.

Кроме того, на предприятии действует недостаточно эффективная система учета затрат на производство, не позволяющая руководству в полной мере отслеживать затраты и себестоимость продукции, что может вызвать расхищение имущества предприятия и увеличить неоправданные расходы. Поэтому, чтобы повысить показатели, характеризующие эффективность производства, необходимо: 

· усилить контроль над ценами на закупаемое сырьё и материалы; 

· увеличить рост объёмов производства, позволяющих снизить долю условно-постоянных расходов, приходящихся на единицу продукции; 

· ужесточить контроль по затратам на производство; 

· установить ценовую политику предприятия, обеспечивающую опережение рост цен на продукцию, в сравнении с ростом затрат на производство; 

· снижение себестоимости за счёт внедрения плана мероприятий новой техники и экономии технико-экономических ресурсов.

В качестве мероприятий по совершенствованию системы управления затратами в работе предлагается децентрализовать управление затратами, организовать наблюдение за их формированием на всех уровнях, использовать специфические методы контроля расходов с учетом особенностей деятельности каждого подразделения предприятия позволяет организация учета доходов и расходов по центрам ответственности. Деление предприятий на центры ответственности зависит от отраслевых особенностей, технологии и организации производственного процесса. Решающее влияние на создание центров ответственности оказывают производственная и организационная структура предприятия.

Таким образом, в ООО «Сибметресурс» необходимо разработать систему управленческой отчетности, которая должна отражать результаты деятельности структурных подразделений и базироваться на данных существующих систем финансового и управленческого учета.

Для настройки существующей системы управленческого учета и бюджетирования ООО «Сибметресурс» предлагается реализовать следующие мероприятия по совершенствованию:

· Сформировать четкую систему центров финансовой ответственности, структуру бюджетов, закрепить руководителей, которые будут отвечать за повышение эффективности деятельности определенного ЦФО, выполнения контрольных показателей по данному ЦФО. 

· Обеспечить формирования на уровне предприятий Прогнозного баланса. 

· Ввести систему гибкого бюджета и механизма корректировки бюджетов по результатам работы, разработать четкие правила по внесению корректировок. 

· Скорректировать форматы планов/бюджетов и управленческой отчетности с целью приведения их в соответствие с общепринятыми принципами финансовой отчетности (бухгалтерского учета). 

В качестве рекомендаций по снижение себестоимости продукции предложено применять воздушно-плазменную резку лома. Расчет экономического эффекта от внедрения данного мероприятия показал, что применение данной технологии позволит ООО «Сибметресурс» получить экономический эффект в размере 4716,56 тыс. руб. в год, причем снизятся затраты на амортизацию оборудования и значительно увеличится производность труда рабочих. 
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Приложение А

Бухгалтерский баланс предприятия ООО «Сибметресурс» за 2004-2006 гг.
	Статья баланса
	Код строки
	2004, декабрь
	2005, декабрь
	2006, декабрь

	АКТИВ
	 
	 
	 
	 

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	0,0
	0,0
	0,0

	Основные средства
	120
	2 273,0
	2 416,0
	2 907,0

	Незавершенное строительство
	130
	25,0
	0,0
	0,0

	Доходные вложения в материальные ценности
	135
	0,0
	0,0
	0,0

	Долгосрочные финансовые вложения 
	140
	0,0
	0,0
	0,0

	Отложенные налоговые активы
	145
	0,0
	0,0
	0,0

	Прочие внеоборотные активы
	150
	0,0
	0,0
	0,0

	Итого по разделу I
	190
	2 298,0
	2 416,0
	2 907,0

	II ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 
	 

	Запасы, в том числе:
	210
	311,0
	2 994,0
	309,0

	   - сырье, материалы и другие аналогичные ценности 
	211
	78,0
	2 514,0
	191,0

	   - животные на выращивании и откорме 
	212
	0,0
	0,0
	0,0

	   - затраты в незавершенном производстве 
	213
	0,0
	0,0
	0,0

	   - готовая продукция и товары для перепродажи 
	214
	0,0
	350,0
	0,0

	   - товары отгруженные
	215
	0,0
	0,0
	0,0

	   - расходы будущих периодов
	216
	233,0
	130,0
	118,0

	   - прочие запасы и затраты
	217
	0,0
	0,0
	0,0

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	220
	123,0
	2 526,0
	10 286,0

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	0,0
	0,0
	0,0

	   - в том числе покупатели и заказчики
	 
	0,0
	0,0
	0,0

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	673,0
	3 930,0
	10 333,0

	   - в том числе покупатели и заказчики
	 
	394,0
	3 359,0
	10 119,0

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,0
	0,0
	0,0

	Денежные средства
	260
	11,0
	1 645,0
	1 860,0

	Прочие оборотные активы
	270
	1 118,0
	11 094,0
	0,0

	Итого по разделу II
	290
	2 236,0
	22 189,0
	22 788,0

	БАЛАНС (сумма строк 190+290)
	300
	4 534,0
	24 605,0
	25 695,0


	ПАССИВ
	 
	Декабрь 2004
	Декабрь 2005
	Декабрь 2006

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	410
	10,0
	10,0
	10,0

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	 
	0,0
	0,0
	0,0

	Добавочный капитал 
	420
	0,0
	0,0
	0,0

	Резервный капитал, в том числе:
	430
	0,0
	0,0
	0,0

	   - резервы, образованные в соответствии с законодательством
	 
	0,0
	0,0
	0,0

	   - резервы, образованные в соответствии с учредительными документами
	 
	0,0
	0,0
	0,0

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	470
	25,0
	(178,0)
	(2 467,0)

	Итого по разделу III
	490
	35,0
	-168,0
	-2 457,0

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	510
	0,0
	0,0
	0,0

	Отложенные налоговые обязательства
	515
	0,0
	0,0
	0,0

	Прочие долгосрочные пассивы
	520
	0,0
	0,0
	0,0

	Итого по разделу IV
	590
	0,0
	0,0
	0,0

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	2 786,0
	0,0
	0,0

	Кредиторская задолженность, в том числе:
	620
	595,0
	13 679,0
	28 151,0

	   - поставщики и подрядчики
	621
	533,0
	13 623,0
	28 066,0

	   - задолженность перед персоналом организации
	622
	44,0
	0,0
	60,0

	   - задолженность перед государственными внебюджетными фондами 
	623
	1,0
	0,0
	25,0

	   - задолженность по налогам и сборам 
	624
	17,0
	56,0
	0,0

	   - прочие кредиторы
	625
	0,0
	0,0
	0,0

	Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов (75)
	630
	0,0
	0,0
	0,0

	Доходы будущих периодов (98)
	640
	0,0
	0,0
	0,0

	Резервы предстоящих расходов и платежей (96)
	650
	0,0
	0,0
	0,0

	Прочие краткосрочные пассивы
	660
	0,0
	0,0
	0,0

	Итого по разделу V
	690
	3 381,0
	13 679,0
	28 151,0

	БАЛАНС (сумма строк 490+590+690)
	700
	3 416,0
	13 511,0
	25 694,0


Приложение Б

Отчет о прибылях и убытках ООО «Сибметресурс» за 2004-2006 гг.
	Наименование показателя
	Код строки
	2004, декабрь
	2005, декабрь
	2006, декабрь

	 Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	5 637,0
	5 760,0
	6 033,1

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	(3 580,8)
	(4 041,1)
	(4 512,0)

	Валовая прибыль
	029
	2 056,2
	1 718,9
	1 521,1

	Коммерческие расходы
	030
	(208,0)
	(382,3)
	(120,5)

	Управленческие расходы
	040
	0,0
	(38,0)
	(220,0)

	Прибыль (убыток) от продаж 
	050
	1 848,2
	1 298,6
	1 180,6

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	0,0
	0,0
	2,0

	Проценты к уплате
	070
	0,0
	0,0
	0,0

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,0
	0,0
	0,0

	Прочие операционные доходы
	090
	0,0
	0,0
	0,0

	Прочие операционные расходы
	100
	(50,0)
	(185,0)
	(96,0)

	Внереализационные доходы
	120
	170,0
	24,0
	168,0

	Внереализационные расходы
	130
	(115,0)
	(610,0)
	(918,0)

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	1 853,2
	527,6
	336,6

	Отложенные налоговые активы
	141
	0,0
	0,0
	0,0

	Отложенные налоговые обязательства
	142
	0,0
	0,0
	0,0

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	150
	(10,0)
	0,0
	0,0

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	190
	1 843,2
	527,6
	336,6
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		Материальные затраты		1718.76		1432.82		1469.84		-248.92		-14.4825339198

		Затраты на оплату труда		1200		1728		2016		816		68

		Отчисления на социальные нужды		312		449.28		524.16		212.16		68

		Затраты на амортизацию		120		142		188		68		56.6666666667

		Прочие затраты		230		289		314		84		36.5217391304

		Итого затрат		3580.76		4041.1		4512		931.24		26.0067695126





Лист1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2004 г

2005 г

2006 г



Лист2

		





Лист3

		






_1247939465.xls
Диаграмма1

		2004 г		2004 г		2004 г		2004 г		2004 г

		2005 г		2005 г		2005 г		2005 г		2005 г

		2006 г		2006 г		2006 г		2006 г		2006 г



Материальные затраты

Затраты на оплату труда

Отчисления на социальные нужды

Затраты на амортизацию

Прочие затраты

47.99

33.51

8.71

3.35

6.42

35.46

42.76

11.12

3.51

7.15

32.57

44.68

11.62

4.17

6.96



Лист1

				2004 г		2005 г		2006 г

		Материальные затраты		47.99		35.46		32.57

		Затраты на оплату труда		33.51		42.76		44.68

		Отчисления на социальные нужды		8.71		11.12		11.62

		Затраты на амортизацию		3.35		3.51		4.17

		Прочие затраты		6.42		7.15		6.96





Лист1

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



Материальные затраты

Затраты на оплату труда

Отчисления на социальные нужды

Затраты на амортизацию

Прочие затраты



Лист2

		





Лист3

		






