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Совместное предпринимательство

Введение
Социально-экономические процессы в обществе неразрывно связаны с развитием разнообразных форм и видов предпринимательской деятельности, которая, в свою очередь отражает изменения не только в факторах, формирующих производство, но и в потребительских тенденциях и общественном настроении. В последние десятилетия одной из ведущих форм международного бизнеса стало совместное предпринимательство, которое включает многообразные кооперационные связи между предприятиями разных стран, обусловленные многими причинами и обстоятельствами, в основе которых лежит объективный процесс дальнейшего развития производительных сил, углубления международного разделения труда, специализация и интернационализация производства продукции и услуг, происходящих в мировой системе хозяйства и национальных экономик в условиях острых конкурентных противоречий.

Так, в 2006 году на территории Хабаровского края зарегистрировано 78 предприятий с иностранным капиталом. Из них: 38 предприятий со 100%-ми иностранными инвестициями, 40 совместных предприятий.

Совместное предпринимательство изменяет структуру национального производства и обмена, ускоряет процесс глобализации мировой экономики как единого целого. Быстрый рост межфирменных соглашений - наиболее яркий показатель глобализации. Ведущую роль в развитии межфирменных связей играют крупные компании и транснациональные корпорации /ТНК/, а также разветвлённая сеть не только собственных филиалов и отделений, но и система международных связей и соглашений разнообразного характера - совместных предприятий, консорциумов, соглашений о сбыте и маркетинге, обмене патентами и лицензиями, научно -технической и производственной кооперацией. В последние годы в процесс совместного предпринимательства всё более активно включаются малые и средние предприятия с участием иностранного капитала. 

Возрастающая роль и недостаточная изученность формирования и развития деятельности малых совместных предприятий с участием иностранного капитала определили тему исследования.

Степень разработанности темы. Общим проблемам формирования развития и совершенствования совместного предпринимательства, международной производственной кооперации в условиях рыночной экономики посвящен ряд трудов отечественных и зарубежных учёных и специалистов: Герчикова И. Н., Кабакова В. С, Кратко. И., Новицкого А. Г., Савельева В. М, Семеко Г. В., Скирко Ю. И., Спиридонова И. А., Сульповара Л. Б., Перцовского Н. И., Туфетулова А. М, Якутова Н. М., Ансоффа И., Друкера П. Ф., Портера М., Роджерса Л., Родеба Ли X., Хизрича Р. и др.

Однако работы этих учёных и специалистов носят общетеоретический характер и не отражают особенности развития совместных предприятий с участием иностранного капитала в сфере услуг в современных условиях.

Совместное предприятие - форма международного разделения труда, при которой труд работников разных стран непосредственно соединяется в повседневном взаимодействии в одном и том же или в разных, но связанных между собой процессами процессах производства и обращения.

Наиболее полное определение совместного предпринимательства дают эксперты Организации Экономического сотрудничества и развития (ОЭСР): «Совместные предприятия - это все формы соглашений, посредством которых деятельность двух или более фирм функционально интегрируется (не полностью, но частично), это могут быть операции в форме закупок и продаж, научных исследований и разработок, добычи природных ресурсов, производства продукции (услуг, инжиниринга, строительства и др.».

Отсутствие современных научных исследований, посвященных непосредственно вопросам становления, развития и совершенствования деятельности совместных предприятий в сфере услуг определили цель и основные направления работы.

Цель и задачи исследования. Цель дипломной работы заключается в разработке научно - методических и практических рекомендаций по развитию и совершенствованию малых совместных предприятий с участием иностранного капитала.

Достижение поставленной цели обеспечивается решением следующих задач:

· исследовать и обобщить понятийный аппарат совместного предпринимательства с целью уточнения и развития понятия «совместное предпринимательство» (СП) с участием иностранного капитала», рассмотреть формы производственной кооперации с иностранными фирмами и дать классификацию видов СП;

· установить место и роль малых совместных предприятий и уточнить их функциональные особенности в сфере услуг на базе изучения отечественного и зарубежного опыта;

· провести анализ деятельности малого совместного предприятия с участием иностранного капитала;

· обосновать предложения и рекомендации по развитию и совершенствованию деятельности малого совместного предприятия с участием иностранного капитала;
В качестве объекта исследования рассматриваются совместные малые предприятия с участием иностранного капитала в России.

Предметом исследования работы являются организационно-экономические отношения, возникшие и сложившиеся в процессе деятельности малых совместных предприятий с участием иностранного капитала.

1. Сущность совместного предпринимательства и его современные формы
1.1 Международная производственная кооперация как основа формирования и взаимодействия российских совместных предприятий с зарубежными партнерами

Мировой опыт показывает, что кооперация труда и производства — объективный исторический процесс, который присущ всем способам производства, странам с любым социально-экономическим строем. В кооперации производства объединяются и материализуются передовые идеи, достижения в отраслях фундаментальной науки, научно-исследовательских и опытно-конструкторских работах (НИОКР), производственных, конструкторских, управленческих и информационных технологиях.

Кооперация в современном мире становится воспроизводственной базой социально-экономического и научно-технического прогресса стран мира, сердцевиной мирохозяйственных процессов, региональной экономической интеграции, транснационализации (производства, НИОКР, информационно-финансовой сферы и т.п.), международного промышленного сотрудничества, глобализации мировой экономики. Эта форма взаимодействия стала ускорителем структурной перестройки промышленности, ее отраслевых и межведомственных комплексов на новой технологической основе, в том числе на основе широкого применения электронных и информационных технологий. [Герчикова И.Н. Международные экономические организации: регулирование мирохозяйственных связей и предпринимательской деятельности: Учебное пособие. - М.: Консалтбанкир, 2000. – 153 c.]
В экономической литературе термин «производственная кооперация» в международном сотрудничестве используется как в узком значении, под которым имеют в виду кооперацию исключительно производственной деятельности, так и в широком его понимании, включающем различные сферы хозяйственной деятельности предприятий: научные исследования, материально-техническое обеспечение, процесс производства, сбыт продукции, управление предприятием.

В глоссарии терминов, который опубликован Европейской экономической комиссией ООН (ЕЭК ООН) в 1983 году, промышленное сотрудничество (к термину «промышленное сотрудничество» приравнивается термин «производственная кооперация» в широком своем значении) определено как «отношения между предприятиями различных стран, базирующиеся на долговременной общности интересов». Промышленное сотрудничество может включать предоставление лицензий, создание предприятий или производственных линий; развитие новых видов технологий и предоставление информации, относящейся к этим видам технологий; производство, маркетинг, совместные проекты или совместная заявка на подряд. Обязательства в целом или часть обязательств, которые возникают в связи с осуществлением сотрудничества, могут быть урегулированы натурой (встречные поставки аналогичных товаров или услуг). [Мировая экономика. Учебное пособие. Отв. Ред. Б. М. Маклярский. – М.: Международные отношения, 2004. – с. 65.]
Большинство зарубежных экономистов считают, что самыми важными чертами международной промышленной кооперации являются долгосрочность (неоднократность) хозяйственных связей, их непосредственная направленность на производство материальных благ, совместная или технологически связанная деятельность с целью экономии затрат, усовершенствования производства, повышения производительности труда, качества производимой продукции и эффективности производства. При этом кооперационное сотрудничество распространяется как на само производство, так и на деятельность, предшествующую производственному процессу или связанную с ним другим путем, например, на реализацию готовых изделий. 

Во всей общности кооперационных связей научно-техническая кооперация между хозяйствующими субъектами различных стран может рассматриваться как часть международной производственной кооперации. В том случае, когда кооперационные связи в научно-исследовательской деятельности распространяются в дальнейшем и на сферу производства или, наоборот, кооперация в сфере производства влечет за собой сотрудничество партнеров в сфере промышленных разработок, связанных с усовершенствованием выпускаемой продукции, мы имеем дело с производственно-технической кооперацией. 

При договоренности партнеров по производственно-технической кооперации об общем сбыте выпускаемой продукции, такая кооперация приобретает форму научно-производственно-сбытовой. Сотрудничество в такой форме отображает комплексный подход к решению проблем научно-технического развития, при котором должны быть увязаны в одну систему все этапы общественного производства от научного поиска до реализации продукции на мировом рынке.

В соответствии с концепцией ЕЭК ООН среди форм промышленного сотрудничества выделяются: 

· поставка комплектных предприятий и оборудования с последующей оплатой их стоимости продукцией, которую предстоит изготовить на их основе; 

· предоставление лицензий и (или) производственного опыта, а также знаний с последующей оплатой их стоимости поставками продукции, полученной с их использованием; 

· подряд; 

· совместное производство, включая научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР); 

· совместные предприятия; 
· совместные проекты. [Терещенко С. Регулирование международных торговых сделок. //Финансовая консультация. 2003. № 23.]
Приведенное распределение является довольно условным и далеко не исчерпывает всего разнообразия форм промышленного сотрудничества, которые используются в зависимости от конкретных целей и интересов партнеров, их возможностей и потребностей, специфики отраслей экономики. К тому же в различных соглашениях о той или иной форме кооперирования часто содержатся отдельные элементы других форм. В особенности это касается более сложных видов кооперирования, таких как совместные предприятия или трехсторонняя кооперация, которые могут включать субподрядные отношения и прочие формы. 

Поставка комплектных предприятий, оборудования с последующей оплатой их стоимости, изготовленной на их основе продукцией, или сырьем, которое будет добыто, представляет собой особую форму производственной кооперации. Ее еще называют кооперационное сотрудничество на компенсационной основе или просто «компенсационные соглашения». Кроме поставок машин, оборудования, технологических линий и их монтажа она включает также сопутствующие услуги, которые предоставляет поставщик и цена которых, как правило, входит в стоимость соглашения. Поставщик предоставляет клиенту план выполнения работ, обучает местный персонал, оказывает помощь при введении объекта в эксплуатацию и т.п. Часто сотрудничество распространяется на обмен технической документацией и информацией, проведение совместных исследований по усовершенствованию продукции, осуществление производственного процесса и совместного маркетинга. 

Сотрудничество на компенсационной основе целесообразно осуществлять в случаях, когда имеют место протоколы о продлении тесного сотрудничества и после завершения пускового периода. При этом поставщику выгодно получать часть стоимости деталями или конечной продукцией, когда он непосредственно принимает участие в развитии предприятия, которое было им создано, и может заручиться гарантиями относительно качества, регулярности поставок и приемлемых цен.

Близкой по своей сути к первой форме кооперационного сотрудничества является предоставление лицензий, производственного опыта и знаний с последующей оплатой их стоимости поставками продукции, полученной с их использованием. Эта форма сотрудничества лишь условно может рассматриваться как форма кооперации, поскольку в этом случае не гарантируется установление непосредственных постоянных производственных или научно-технических связей между партнерами. Подобные компенсационные соглашения перерастают в кооперационные при условии налаживания совместного производства. 

 Подряд — это наиболее простая, начальная форма кооперации, при которой подрядчик обязывается выполнять определенные работы в соответствия с заданием своего партнера по кооперации, его заказом и по его технической документации или спецификации. Общей чертой соглашений данного вида кооперационного сотрудничества является короткий срок их действия — большинство из них включают в себя краткосрочные обязательства, которые ежегодно возобновляются. [Международные экономические отношения: Учебник для вузов / Под ред. В. Е. Рыбалкина. – 3-е изд. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2005. – с. 170.]
Если часть продукции остается у подрядчика, то на ее использование, как правило, вводятся суровые ограничения и не предусматривается использование торговых знаков. 

В целом кооперационное сотрудничество на основе простых подрядных отношений следует рассматривать как переходный этап к более сложным формам сотрудничества, например к таким, как совместное производство.

Совместное производство предусматривает обмен узлами и деталями с последующей сборкой готовой продукции на предприятии одного или обоих партнеров. Предпосылкой для успешного осуществления этой формы сотрудничества служит решение вопросов стандартизации, унификации и типизации отдельных деталей и узлов, конечной продукции. Оно сопровождается, как правило, большим объемом взаимных поставок и ведет к большей взаимозависимости и большей взаимосвязи партнеров. Совместное производство предусматривают поставку каждым партнером определенного количества узлов, деталей и других компонентов для изготовления конечного продукта на предприятии одного или обоих партнеров. Сюда же включается разработка технических условий на указанные компоненты, распределение их производства между партнерами с установлением объема и специфики производства. Часто подобное сотрудничество распространяется и на проведение общих НИОКР. В этом случае может иметь место передача разработанной технологии обеим сторонам и сотрудничество должно быть строго сбалансировано.

Распределение программ и специализация дают возможность обеспечить выпуск продукции большими партиями, улучшить материально-техническое снабжение, предусмотреть организацию совместных сбытовых каналов или использование сбытовой сети одного из партнеров.

Совместное производство на основе специализации по сравнению с кооперационным сотрудничеством на основе распределения программ дает возможность более полно использовать мощности, повышать конкурентоспособность продукции, сокращать затраты производства. Международная практика свидетельствует о том, что достижение соглашений с высокой степенью специализации партнеров является сложным и долговременным процессом, который требует четкого определения обязанностей сторон, согласования цен, технических нормативов, сроков поставок сырьевых материалов, процедур контроля качества компонентов и конечной продукции, порядка урегулирования расхождений, а также эффективной координации действий. 

Совместные предприятия (СП) - более сложная, комплексная форма производственной кооперации. Базируясь на принципах совместного участия партнеров в капитале, управлении, распределении доходов и рисков, они предусматривают большую заинтересованность в выполнении взятых на себя обязательств. Совместные предприятия концентрируют преимущества и выгоды всех форм кооперирования (повышение технического уровня продукции и ее конкурентоспособности, выпуск продукции в более сжатые сроки при меньших затратах на производство, ускорение инновационного цикла, проникновение на рынки других стран с расширением экспортной продажи на них). 

В рамках этой организационной формы международного кооперирования стороны договариваются об объединении производственных и финансовых ресурсов, совместном осуществлении соответствующих видов работ, распределении дохода и рисков и т.п. Совместное имущество, совместное управление, совместное распределение дохода и рисков — три основных элемента, которые отличают СП от других форм сотрудничества (иногда первые два элемента могут не входить составной частью в соглашение, если речь идет о контрактном СП). 

Кооперационное сотрудничество в форме совместных проектов представляет собой сотрудничество двух или более стран для реализации проекта (соответственно двухстороннего или многостороннего) как в интересах стран базирования партнеров по кооперированию, так и для его выполнения по заказу любой другой страны. [Пузакова Е.П. Мировая экономика и международные экономические отношения. – Ростов-н/Д: Феникс, 2004. – С. 210.]
Совместные проекты могут осуществляться в различных организационных формах: на чисто договорных принципах или путем объединения на основе консорциума, совместного предприятия и т.п. 

Договора типа «подрядчик-субподрядчик» — наиболее простая форма реализации совместных проектов. Она не предусматривает прямых связей между клиентом-заказчиком и субподрядчиком. Прямая связь осуществляется лишь между заказчиком и подрядчиком. Эта форма кооперационного сотрудничества используется довольно широко и, в основном, при осуществлении простых проектов, которые предусматривают субпоставки, и когда есть возможность четкого разделения обязательств и ответственности между партнерами. 

Отношение типа «подрядчик-подрядчик» больше подходит для осуществления сложных проектов, когда возникает вопрос относительно промышленной собственности и имеется потребность в предоставлении отдельных кредитов. В этом случае каждый из партнеров-подрядчиков непосредственно отвечает перед клиентом-заказчиком за поставки и выполнение работ, возложенные на него в соответствии с заказом-подрядом. 

Характерной особенностью международного кооперационного сотрудничества по реализации совместных проектов на основе договоров типа «подрядчик-подрядчик» является долговременность взаимодействия партнеров, базирующаяся на взаимной заинтересованности относительно получения доходов от совместной эксплуатации построенного объекта или от реализации продукции, производимой в результате выполнения совместного проекта. При этом и риски, и доходы распределяются пропорционально между участниками проекта в зависимости от объемов взносов каждого из них. 

Глобализация экономики и международной торговли все больше идет по пути производственно-технологической кооперации предприятий транснациональных компаний (ТНК) с использованием производственных факторов и конкурентных преимуществ предприятий других стран, особенно МСП как наиболее динамичной и инновационной части бизнеса. Треть мировой торговли и 60% торговли готовой продукцией осуществляется сегодня на базе соглашений о специализации и производственной кооперации, в первую очередь внутриотраслевой

При этом роль международной торговли уже не столько межстрановые сделки на поставку энергоносителей, сырья и готовых изделий, сколько сфера 

обмена материалами, компонентами и узлами между участниками «глобального производства».

Кооперация стала основой создания за последние десятилетия современной экономики во многих развивающихся странах, известных как новые индустриальные страны. Встраиваясь в эту систему, многие развивающиеся страны смогли в течение последних двух-трех десятилетий уйти от сырьевой зависимости и развить экспортно-ориентированное производство товаров и услуг, в т.ч. высокотехнологичных, существенно увеличить свою долю в мировом экспорте и занять достойное место в международном сообществе.

Международная производственная кооперация на фоне дальнейшего обособления и специализации отдельных производств, стадий технологических процессов и появления новых технологий, основанных на передовых достижениях науки, превратилась в последние десятилетия в один из важнейших видов внешнеэкономической деятельности, имеющий свои специфические особенности, формы развития и методы сотрудничества. Основные особенности международной производственной кооперации:

· долгосрочность, стабильность и регулирование взаимоотношений между партнёрами;

· наличие совместной производственной программы на основе применения единых технических норм и стандартов качества, согласования объёма, ассортимента и ритмичности производства и поставок;

· договорная основа, регулирующая весь комплекс взаимоотношений кооперантов;

· тесное переплетение с другими формами внешнеэкономической деятельности, прежде всего с внешней торговлей, по каналам которой осуществляются связи кооперантов, а также с международным инвестиционным сотрудничеством, когда международная производственная кооперация осуществляется в форме создания совместных предприятий. [Комаров В. Мировой инвестиционный прогресс. Региональные тенденции. // Инвестиции в Россию. – 1998. - №1. – С. 45.]
Экономическая эффективность международной производственной кооперации измеряется общей экономией издержек производства на единицу готовой продукции путём привлечения специализированных партнёров. Применение различных форм международной производственной кооперации может давать фирмам-кооперантам экономические преимущества не только за счёт удешевления конечного продукта на основе кооперации со специализированными партнёрами. Выгодность использования кооперационного сотрудничества в современном производстве определяется также ролью кооперации как «новой производительной силы», порождаемой оптимальным сложением нескольких сил в единый комплекс. Одна, даже самая мощная фирма, не в состоянии решать в современных условиях научно-технической революции всю совокупность сложнейших задач по разработке и созданию в сжатые сроки принципиально новых видов продукции. Подобные задачи можно быстрее и эффективнее решать путём концентрации возможностей двух или нескольких специализированных фирм с учётом их производственного и научно-технического потенциала. Расчёты показывают, что международные соглашения о кооперации в среднем на 14-20 месяцев сокращают сроки налаживания производства по сравнению с организацией его собственными силами, на 50-70% снижают стоимость освоения производства.

Эффективность международных кооперационных поставок и возрастающее применение и привлекательность связаны также с действием другого экономического фактора – высоким разрывом в уровне ввозных пошлин на комплектующие изделия и готовую продукцию во многих государствах. Этим обстоятельством объясняется наблюдаемый в последнее десятилетие бум на создание формальных кооперационных производств сборочного профиля, называемых «отвёрточной сборкой».

Для многочисленных мелких и средних фирм, вовлечённых в международную производственную кооперацию в качестве субподрядчиков, существенным эффектом от кооперации является обеспечение долгосрочной загрузки производственных мощностей и устойчивого долговременного сбыта производимой продукции.

Западноевропейские страны, все больше применяющие в своей экономике международную производственную кооперацию как способ снижения издержек и повышения конкурентоспособности, достигли впечатляющих результаты, способствующих экономическому росту.

Россию этот глобальный процесс, к сожалению, пока затронул очень слабо. В настоящее время одним из главных направлений является налаживание взаимодействия российских МСП с глобальным бизнесом (ТНК) в основном по линии организации субпоставок. 

С распадом СССР многочисленные производственно-технические связи между предприятиями бывших республик приобрели статус международных кооперационных связей, в основной массе в форме поставок комплектующих изделий.

В 70-80 гг. наша страна предпринимала попытки использовать международную производственную кооперацию для модернизации экономики и развития экспорта. Об этом свидетельствуют соответствующие долгосрочные соглашения и программы со странами СЭВ, с Финляндией, Германией, Францией, другими странами Запада. Так, с Финляндией была разработана специальная долгосрочная программа развития производственной кооперации по 60 направлениям, причем взаимные поставки кооперируемой продукции достигали сотен млн. долларов. Самым большим ограничителем развития этих связей тогда считалось отсутствие заинтересованности предприятий, работавших в режиме Госплана. 

Развал Союза, «перестройка», падение промышленного производства, крах многих его отраслей в результате непродуманной либерализации импорта и реформирования экономики привели к свертыванию участия России в международной производственной кооперации, деиндустриализации ее экспорта и экономики в целом.

В условиях хронического дефицита средств у российских предприятий их участие отечественных предприятий в международной производственной кооперации является одним из наиболее эффективных средств технического перевооружения промышленности, расширения экспортной направленности производства, достижения международных стандартов по качеству продукции, обеспечения загрузки мощностей и повышения занятости населения. По сравнению с другими видами внешнеэкономической деятельности эта форма сотрудничества обеспечивает гарантии привлечения более передовых и современных технологий, так как в эффективной и рентабельной производственной деятельности заинтересованы все участники кооперации.

В то же время Россия сама располагает большим научно-техническим потенциалом, в значительной степени не востребованным со стороны реального производства. Внедрить в производство, оперативно освоить колоссальный арсенал накопленных научных разработок, изобретений и технологий во многом помогло бы более широкое участие России в международной производственно-технологической кооперации. 

Из всех форм международной производственной кооперации наибольшее распространение в России получили совместные предприятия. В отраслевом отношении крупные кооперационные проекты осуществляются в настоящее время в авиационной, космической, автомобильной, фармакологической, пищевой промышленности, в производстве холодильников, подъёмного оборудования, промышленности строительных материалов и ряде других отраслей.

Дальнейшее расширение участия российских фирм в международной производственной кооперации, которая тесно связана с инвестиционным сотрудничеством, зависит от результативности проводимых экономических реформ и, прежде всего, создания благоприятных условий для развития промышленности и выработки соответствующей промышленной политики.

Главным тормозом участия России в международной производственной кооперации следует считать продолжающуюся топливно-сырьевую ориентацию ее хозяйства, когда добыча и вывоз необработанного топлива и сырья гораздо прибыльнее и проще, чем их переработка и развитие обрабатывающей промышленности. Все еще господствующая неолиберальная рыночная идеология («рынок все отрегулирует») и отсутствие существенной государственной поддержки обрабатывающей промышленности делают ее отрасли, за редким исключением, все более неконкурентоспособными и все менее подходящими для налаживания производственной кооперации с иностранными компаниями: низкое качество продукции, устаревшие технологии, устаревшая производственная база, слабо привлекательные инвестиционный климат, таможенное и налоговое законодательство, устаревшая транспортная, таможенная и информационная логистика, различия техусловий и стандартов, межведомственная бюрократия.

«Техническим барьером» (по терминологии ВТО) на пути промышленного сотрудничества является также разница в российских и международных технических условиях, стандартах и процедурах соответствия, которые пока не удалось устранить даже в Федеральном законе «О техническом регулировании», который регулируется пока очень медленно. Главные трудности здесь все те же: не изжитое пренебрежение промышленной политикой, важной составной частью которой является система технического регулирования, отсутствие средств, бюрократия.

С тем, чтобы изменить ситуацию, необходима продуманная система мер государственной промышленной, экспортно-ориентированной политики (хотя бы по примеру развивающихся стран), в первую очередь, налоговой, стимулирующей перелив капиталов из топливно-сырьевых отраслей в те отрасли обрабатывающей промышленности, у которых есть реальные перспективы занять свою нишу на мировом рынке. Однако, до настоящего времени Правительство не имеет ни обоснованных приоритетов экономического роста отраслей, ни мер по их реализации. 

1.2 Сущность и механизм возникновения и функционирования современных форм совместных предприятий с участием иностранного капитала и их классификация

Под иностранными инвестициями понимаются все виды имущественных и интеллектуальных ценностей, вкладываемые в предприятие с целью получения прибыли. Иностранные инвесторы вправе принимать деловое участие в предприятиях, создаваемых совместно с юридическими лицами и гражданами на территории РФ, а также создавать предприятия, полностью принадлежащие иностранным инвесторам.

Предприятие с иностранными инвестициями создаются и действуют в форме акционерных и других хозяйственных обществ и товариществ, предусмотренных законом на территории РФ.

Совместное предприятие может быть создано либо путем его учреждения, либо в результате приобретения иностранным инвестором доли участия (пая, акций) в ранее учрежденном предприятии без иностранных инвестиций или приобретения такого предприятия полностью.

Учредительные документы предприятий с иностранными инвестициями должны определять предмет и цели деятельности предприятия, состав участников, размер и порядок формирования уставного фонда, размер долей участников, структуру, состав и порядок принятия решений, перечень вопросов, требующих единогласия, порядок ликвидации предприятия.

Одной из форм иностранных инвестиций является: долевое участие в организациях, создаваемых совместно с юридическими лицами и гражданами Российской Федерации; создание предприятий, полностью принадлежащих иностранным инвесторам, а также филиалов иностранных юридических лиц.

Рассмотрим создание организаций, полностью принадлежащих иностранным инвесторам.

Государственная регистрация создаваемых юридических лиц с иностранными инвестициями, а также государственная регистрация изменений, вносимых в учредительные документы юридических лиц, регулируется законодательством Российской Федерации о государственной регистрации, которое состоит из Гражданского кодекса Российской Федерации (в редакции Федерального закона от 21.03.2002 №32-ФЗ «О приведении законодательных актов в соответствие с Федеральным законом «О государственной регистрации юридических лиц», Федерального закона от 08.08.2001 №129-ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц») [Федеральный закон от 21 марта 2002 г. №31-ФЗ "О приведении законодательных актов в соответствие с Федеральным законом "О государственной регистрации юридических лиц" // Собрание законодательства Российской Федерации. - 25 марта 2002г. - №12. - Ст. 1093.]
Федеральный закон «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» [Федеральный закон от 8 августа 2001 г. №129-ФЗ "О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей" // Собрание законодательства Российской Федерации. - 13 августа 2001г. - №33. - Ст. 3431.] является специальным законодательным актом, регулирующим отношения, возникающие в связи с государственной регистрацией юридических лиц, реорганизацией, ликвидацией, при внесении изменений в их учредительные документы и при ведении единого государственного реестра юридических лиц.

Государственная регистрация коммерческих организаций, в том числе с иностранными инвестициями, осуществляется по месту нахождения его постоянно действующего исполнительного органа, а в случае его отсутствия - иного органа или лица, имеющих право действовать от имени юридического лица без доверенности (ч.2 ст.8 Закона «О государственной регистрации…»).

В число документов, которые должны быть поданы при регистрации юридического лица, а равно и иностранного юридического лица, включены:

1. подписанное заявителем заявление о государственной регистрации;

2. решение о создании юридического лица в виде протокола, договора или иного документа в соответствии с законодательством Российской Федерации;

3. учредительные документы юридического лица (подлинники или засвидетельствованные в нотариальном порядке копии);

4. выписка из реестра иностранных юридических лиц соответствующей страны происхождения или иное равное по юридической силе доказательство юридического статуса иностранного юридического лица - учредителя;

5. документ об уплате государственной пошлины.

Заявление о государственной регистрации может быть представлено в налоговый орган (согласно постановлению Правительства РФ от 17 мая 2002 г. N 319. [Постановление Правительства РФ от 17 мая 2002 г. N 319 "Об уполномоченном федеральном органе исполнительной власти, осуществляющем государственную регистрацию юридических лиц, крестьянских (фермерских) хозяйств, физических лиц в качестве индивидуальных предпринимателей" // Собрание законодательства Российской Федерации. - 20 мая 2002г. - №20. - Ст.1872.] Министерство РФ по налогам и сборам является уполномоченным федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим начиная с 1 июля 2002 г. государственную регистрацию юридических лиц)непосредственно как заявителем, так и любым другим лицом (при этом доверенность не требуется), или направлено почтовым отправлением.

Юридическое лицо считается созданным со дня внесения соответствующей записи в единый государственный реестр юридических лиц (п.2 ст.51 ГК РФ), т.е. после государственной регистрации.

Коммерческая организация с иностранными инвестициями может быть создана путем вхождения иностранных учредителей в состав учредителей ранее зарегистрированной российской организации.

Как следует из п.6 ст.4 Закона «Об иностранных инвестициях…» Российская коммерческая организация получает статус коммерческой организации с иностранными инвестициями со дня вхождения в состав ее участников иностранного инвестора. С этого дня коммерческая организация с иностранными инвестициями и иностранный инвестор пользуются правовой защитой, гарантиями и льготами, установленными настоящим Федеральным законом.

При вхождении в состав участников коммерческой организации иностранного инвестора, в сведения о российской организации, содержащиеся в Едином государственном реестре юридических лиц (ЕГРЮЛ), вносятся изменения. Для этого в налоговый орган представляется заявление о внесении в ЕГРЮЛ изменений в сведения о юридическом лице, не связанных с внесением изменений в учредительные документы, по форме N 14001 и документ об уплате государственной пошлины. Заявление представляется в налоговый орган по месту нахождения юридического лица. Заявителем при представлении указанного заявления может быть руководитель юридического лица или иное лицо, имеющее право без доверенности действовать от имени этой организации. Подлинность подписи заявителя должна быть засвидетельствована нотариусом. [Федченко С.И. Организации с иностранными инвестициями: регистрация и учет в налоговых органах // Российский налоговый курьер. - №21. - 2004 г. – с.39.]
В соответствии с абз.2 ст.4 Закона «Об иностранных инвестициях…» коммерческая организация утрачивает статус коммерческой организации с иностранными инвестициями со дня выхода иностранного инвестора из состава ее участников (при наличии нескольких иностранных инвесторов в составе ее участников - в случае выхода всех иностранных инвесторов). С этого дня указанная коммерческая организация и иностранный инвестор утрачивают правовую защиту, гарантии и льготы, установленные настоящим Федеральным законом. 

Со дня выхода иностранного инвестора из состава коммерческой организации такая организация в соответствии с пунктом 6 статьи 4 Федерального закона «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации» утрачивает статус коммерческой организации с иностранными инвестициями. С этого дня указанная коммерческая организация и иностранный инвестор утрачивают правовую защиту, гарантии и льготы, установленные настоящим Федеральным законом».

Подчеркнем, что дочерние и зависимые общества коммерческой организации с иностранными инвестициями не пользуются правовой защитой, гарантиями и льготами, установленными настоящим Федеральным законом, при осуществлении ими предпринимательской деятельности на территории Российской Федерации (п.4 ст.3 Закона «Об иностранных инвестициях…»).

В заключение данного параграфа рассмотрим порядок ликвидации организаций с иностранными инвестициями. Такая ликвидация осуществляется на общих основаниях, предусмотренных ГК РФ (ст.61):

· по решению учредителей (участников) либо органа юридического лица, уполномоченного на то учредительными документами (в том числе в связи с истечением срока, на который создано юридическое лицо, с достижением цели, ради которой оно создано);

· по решению суда в случаях, установленных ч.2 п. 2 ст. 61 ГК РФ;

· вследствие признания юридического лица несостоятельным (банкротом).

Однако принятие решения о прекращении деятельности АО с участием иностранного инвестора не может быть осуществлено без ясно выраженного согласия иностранного акционера на ликвидацию такого общества (письмо президиума ВАС РФ от 18.01.01 г. N 58 «Обзор практики разрешения арбитражными судами споров, связанных с защитой иностранных инвесторов»).

В п.п. 2 п. 1 ст. 309 Налогового кодекса РФ указано, что доходы, получаемые в результате распределения в пользу иностранных организаций прибыли или имущества организаций, в том числе при их ликвидации, подлежат обложению налогом, удерживаемым у источника выплаты такого дохода. Ставка налога равна 20% (п.п. 1 п. 2 ст. 284 НК РФ). При этом не подлежат налогообложению выплаты в денежной или натуральной форме, не превышающие взноса иностранного учредителя в уставный (складочный) капитал организации. Однако взимание налога и в этом случае производится только в том случае, если соответствующим международным соглашением не предусмотрено иное.

1.3 Нормативно-правовые акты, регламентирующие деятельность малых совместных предприятий с участием иностранного капитала

Опыт мировой истории говорит о том, что обращение к иностранному капиталу во всех странах начиналось в форме государственных займов, получаемых у иностранных банков. Россия впервые прибегла к такому займу в 1769 г., после чего царские власти стали регулярно пользоваться услугами зарубежного денежного рынка. Первоначально они размещали государственные займы либо целиком за границей, либо внутри страны. Однако деление государственных займов на «внешние» и «внутренние» по мере активизации международной миграции российских государственных ценных бумаг перестало отражать их действительное размещение. В дореволюционной России приток иностранного капитала поощрялся. Однако долгое время иностранные предприниматели не обладали всей полнотой прав русских предпринимателей.

До 1861 г., для того чтобы осуществлять предпринимательскую деятельность в России, иностранный подданный обязан был записаться в специальный реестр «иностранные гости в России», а также для занятия промышленной и торговой деятельностью необходимо было получить разрешение императора. Единственное исключение делалось для тех, кто за границей обладал репутацией «знаменитого капиталиста или искусного мастера». И тем не менее даже при наличии разрешения императора на иностранного предпринимателя распространялся рад ограничений, направленных на защиту интересов российских купцов. В январе 1863 г., а затем в феврале 1865 г. были приняты первые законы, провозгласившие принцип равенства русских и иностранных предпринимателей, однако окончательно он был закреплен только с принятием «нового Положения о государственном промысловом налоге» в 1898 г., когда был отменен сословный принцип и право на занятие торговлей и промышленностью перестало зависеть от приписки к сословию купцов. [Иностранное предпринимательство и заграничные инвестиции. М.: РОССПЭН, 1997.]
Принятие последующих законов также отражало принцип равенства русских и иностранных предпринимателей - исключение составляли в основном оборонная и в отдельных регионах горная промышленность. К концу XIX в. акционерные общества выступали основной организационно-правовой формой иностранного предпринимательства в России. Порядок их учреждения в соответствии с Законом 1863 г. был единым для всех. Это был разрешительный порядок учреждения акционерных обществ. Необходимо отметить, что ни в Законе 1863 г., ни в других нормативных актах дореволюционной России не существовало единого понятия «иностранное общество». Так, известный русский правовед Г.Ф. Шершеневич полагал, что иностранным можно считать общество, деятельность, правление и имущество которого находятся за границей. Другие ученые считали иностранным общество, если оно учреждено за границей в соответствии с законами страны учреждения и его правление также находится за границей. [Шершеневич Г.Ф. Курс торгового права. Казань, 1899. С. 359 - 360; Шалланд Л. Юридическое положение иностранных акционерных обществ в России. Право. 1902. N 1. С. 18 - 19.]
На первых этапах существования советского государства допускалось создание смешанных предприятий в СССР и за его пределами. Декрет ВЦИК от 13 марта 1922 г. «О внешней торговле» предусматривал, что «Наркомвнешторг» организует с утверждения Совета Труда и Обороны (СТО) смешанные акционерные предприятия, имеющие целью привлечение иностранных капиталов для заготовки экспортных товаров внутри и их сбыта за границей. [СУ РСФСР. 1922. N 24. Ст. 266.] Таким образом была признана необходимость использовать иностранный капитал для восстановления разрушенной экономики страны.

Позже, 31 мая 1927 г., СНК СССР принял Постановление «О приобретении акций иностранных акционерных обществ и участии в иного рода иностранных предприятиях». Согласно этому постановлению государственные учреждения и предприятия могли приобретать акции иностранных акционерных обществ, но в каждом конкретном случае с разрешения правительства СССР. [СЗ СССР. 1927. N 56. Ст. 561.]
С конца 20-х гг. и вплоть до 1987 г. в СССР преобладало отрицательное отношение к иностранному капиталу, хотя сам СССР выступал в качестве иностранного инвестора за рубежом.

В 1986 г. после XXVII съезда КПСС в стране была провозглашена новая инвестиционная политика и было положено начало правовому регулированию иностранных инвестиций. [Материалы XXVII съезда КПСС. М., 1986. С. 25 - 30.]
Первыми правовыми актами, которые начали претворять в жизнь новую инвестиционную политику, были Постановления ЦК КПСС и Совета Министров, принятые 19 августа 1986 г., № 991 «О мерах по совершенствованию управления внешнеэкономическими связями» и № 992 «О мерах по совершенствованию управления экономическим и научно-техническим сотрудничеством с социалистическими странами». [СП СССР. 1986. N 4. Ст. 29.]
Вскоре после принятия этих Постановлений СССР заключил несколько межправительственных международных соглашений о порядке учреждения и принципах деятельности совместных предприятий, международных объединений и организаций с такими странами, как Венгрия, Чехословакия, ГДР, Болгария, Монголия, Вьетнам.

Правовые основы регулирования иностранного инвестирования в законодательстве нашей страны фактически были отражены в различных нормативных актах, принятых в 1987 г. Прежде всего это Указ Президиума Верховного Совета СССР от 13 января 1987 г. «О вопросах, связанных с созданием на территории СССР и деятельностью совместных предприятий, международных объединений и организаций с участием советских и иностранных организаций, форм и органов управления». В Указе были определены условия иностранного инвестирования в СССР: налогообложение совместных предприятий с участием советских и иностранных организаций, условия пользования ими землей, недрами, другими природными ресурсами на платной основе или бесплатно, прибыль иностранных инвесторов, условия разрешения инвестиционных споров. В развитие этого Указа были приняты Постановления Совета Министров СССР N 48 и N 49, одновременно с Указом от 13 января 1987 г. [Ведомости Съезда народных депутатов СССР и Верховного Совета СССР. 1987. N 49. СП СССР. 1987. Отд. 1. N 9. Ст. 40.] Постановление N 48 «О порядке создания на территории СССР и деятельности совместных предприятий, международных объединений и организаций СССР и других стран - членов СЭВ» в принципе воспроизводило положения межправительственных международных соглашений, подписанных СССР ранее и подробно регламентировало иностранное инвестирование стран - членов СЭВ на территории нашего государства. В свою очередь, Постановление N 49 «О порядке создания на территории СССР и деятельности совместных предприятий с участием советских организаций и фирм капиталистических и развивающихся стран» являлось специальным национальным нормативным актом, регулирующим иностранные инвестиционные отношения, и было призвано регулировать весь комплекс отношений, возникающих в связи с прямым иностранным инвестированием в форме создания совместных предприятий. Здесь закреплялся ряд таких основополагающих правовых принципов, как:

· строго разрешительный порядок создания совместных предприятий на территории СССР;

· принцип применения к созданным совместным предприятиям национального законодательства.

В сентябре 1987 г. было принято Постановление ЦК КПСС и Совета Министров СССР N 1074 «О дополнительных мерах по совершенствованию внешнеэкономической деятельности в новых условиях хозяйствования», которое внесло значительные изменения в Постановление Совета Министров N 49, способствовавшие дальнейшему развитию сотрудничества с иностранными государствами и совершенствованию работы по созданию и деятельности совместных предприятий. И, наконец, в декабре 1988 г. Совет Министров СССР принял Постановление N 1405 «О дальнейшем развитии внешнеэкономической деятельности государственных, кооперативных и иных общественных предприятий, объединений и организаций», которое содержало ряд прогрессивных изменений и непосредственно относилось к деятельности совместных предприятий. [Экономическая газета. 1987. N 41.]
Следующим наиболее значительным нормативным актом, регулирующим иностранные инвестиционные отношения в стране, был Указ Президента СССР от 26 октября 1990 г. «Об иностранных инвестициях в СССР», который знаменует дальнейшее развитие правовой базы различных видов иностранного инвестирования в СССР. [Ведомости Верховного Совета СССР. 1990. N 27. Ст. 132.] Если Указ Президиума Верховного Совета СССР и Постановление Совета Министров СССР N 49 заложили правовую основу регулирования прямых иностранных инвестиций в форме создания совместных предприятий, то Указ Президента СССР от 26 октября 1990 г. предусматривал расширение правовой основы регулирования прямых иностранных инвестиций и определял допуск иностранного частного капитала не только в виде долевого участия в совместных предприятиях, но и создание предприятий, на 100% принадлежащих иностранным инвесторам. Кроме того, Указ предусматривал и портфельные иностранные инвестиции в виде приобретения акций и других ценных бумаг советских предприятий иностранными инвесторами и даже такую форму иностранных инвестиций, как долгосрочная аренда имущества и земли в СССР. Здесь впервые была введена норма, имевшая существенное значение для дальнейшего развития инвестиционных отношений, которая предусматривала возможность свободного реинвестирования прибыли иностранных инвесторов, полученной в советской валюте, а также возможность ее перевода за границу. В целях активизации инвестиционной деятельности с участием иностранных инвесторов в отдельных регионах СССР данный правовой акт предусматривал создание зон совместного предпринимательства.

Указ 1990 г. определял необходимый правовой режим иностранных инвестиций как «национальный», который не мог быть менее благоприятным, чем режим для инвестиций советских физических и юридических лиц. И, наконец, правовое регулирование инвестиционных отношений, в том числе и с иностранным инвестированием в СССР, получило дальнейшее развитие в Основах законодательства об инвестиционной деятельности в СССР, принятых 10 декабря 1990 г. Верховным Советом СССР, где впервые были определены субъекты многоукладной рыночной экономики для рынка инвестиций, которыми могли быть советские и иностранные граждане. [Ведомости Верховного Совета СССР. 1990. N 29.]
Новый этап в развитии законодательства об иностранных инвестициях начинается после распада СССР в Российской Федерации. Он знаменуется принятием Федерального закона от 9 июля 1999 г. «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации».
В настоящее время на регулирование института иностранных инвестиций направлены нормы нескольких отраслей и институтов права, а именно: законодательство об инвестиционной деятельности, законодательство об иностранных инвестициях, гражданское законодательство, налоговое законодательство.

Правовое регулирование иностранных инвестиций на территории Российской Федерации осуществляется Федеральным законом «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации» (с послед. изм. и доп. от 8 декабря 2003 года), другими федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, а также международными договорами Российской Федерации (п.1 ст.3 Закона).

Как закреплено в п.1 ст. 1 Закона об иностранных инвестициях, данный закон регулирует отношения, связанные с государственными гарантиями прав иностранных инвесторов при осуществлении ими инвестиций на территории Российской Федерации.

Законодатель подчеркивает, что закон не распространяется на отношения, связанные с вложениями иностранного капитала в банки и иные кредитные организации, а также в страховые организации, которые регулируются законодательством Российской Федерации о банках и банковской деятельности:

· Федеральный закон от 2 декабря 1990 г. №395-I «О банках и банковской деятельности» (с изм. и доп. от 13 декабря 1991 г., 24 июня 1992 г., 3 февраля 1996 г., 31 июля 1998 г., 5, 8 июля 1999 г., 19 июня, 7 августа 2001 г., 21 марта 2002 г., 30 июня, 8, 23 декабря 2003 г., 29 июня, 29 июля, 2 ноября, 29, 30 декабря 2004 г.);

· Приказ ЦБР от 23 апреля 1997 г. №02-195 «О введении в действие Положения «Об особенностях регистрации кредитных организаций с иностранными инвестициями и о порядке получения предварительного разрешения Банка России на увеличение уставного капитала зарегистрированной кредитной организации за счет средств нерезидентов» (с изм. и доп. от 22, 24 июня 1999 г., 20 марта, 4 ноября 2002 г.); а также законодательством Российской Федерации о страховании:

· Закон РФ от 27 ноября 1992 г. №4015-I «Об организации страхового дела в Российской Федерации» (с изменениями от 31 декабря 1997 г., 20 ноября 1999 г., 21 марта, 25 апреля 2002 г., 8, 10 декабря 2003 г., 21 июня, 20 июля 2004 г.). [Закон РФ от 27 ноября 1992 г. №4015-I «Об организации страхового дела в Российской Федерации»//Ведомости Съезда народных депутатов Российской Федерации и Верховного Совета Российской Федерации. - 14 января 1993 г. - №2. - Ст. 56.]
Не распространяется Закон об иностранных инвестициях также на отношения, связанные с вложением иностранного капитала в некоммерческие организации для достижения определенной общественно полезной цели, в том числе образовательной, благотворительной, научной или религиозной, которые регулируются законодательством Российской Федерации о некоммерческих организациях. И, прежде всего, Федеральным законом от 12 января 1996 г. №7-ФЗ «О некоммерческих организациях» (с изменениями от 26 ноября 1998 г., 8 июля 1999 г., 21 марта, 28 декабря 2002 г., 23 декабря 2003 г.). [Федеральный закон от 12 января 1996 г. №7-ФЗ «О некоммерческих организациях» // Собрание законодательства Российской Федерации. - 15 января 1996г. - №3. - Ст.145.] 
Несмотря на четкую законодательную формулу статьи 2 Закона об иностранных инвестициях, на практике, хозяйствующие субъекты зачастую «смешивают» правоотношения регулируемые Законом об иностранных инвестициях и правоотношения, регулируемые иными законодательными актами.

Закон об иностранных инвестициях направлен на регулирование узкого круга правоотношений связанных с государственными гарантиями прав иностранных инвесторов при осуществлении ими инвестиций на территории Российской Федерации. Иные правоотношения с иностранными инвесторами и иностранными инвестициями регулируются нормами ряда законодательных актов. Так, например, согласно статье 20 Федерального закона «Об иностранных инвестициях» юридические лица, являющиеся коммерческими организациями с иностранными инвестициями, подлежат государственной регистрации в порядке, определяемом Федеральным законом «О государственной регистрации юридических лиц». [Федеральный закон от 8 августа 2001г. №129-ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» // Собрание законодательства Российской Федерации. - 13 августа 2001г. - №33. - Ст.3431.]
Отдельно необходимо выделить Федеральный закон от 25 февраля 1999 г. №39-ФЗ «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» (с изменениями от 2 января 2000 г., 22 августа 2004 г.) (далее по тексту – Закон об инвестиционной деятельности). Законом об инвестиционной деятельности определяются правовые и экономические основы инвестиционной деятельности, осуществляемой в форме капитальных вложений на территории Российской Федерации, а также устанавливаются гарантии равной защиты прав, интересов и имущества субъектов инвестиционной деятельности, осуществляемой в форме капитальных вложений, независимо от форм собственности.

Как закреплено в ст.5 названного закона, отношения, связанные с инвестиционной деятельностью, осуществляемой в форме капитальных вложений иностранными инвесторами на территории Российской Федерации, регулируются международными договорами Российской Федерации, Гражданским кодексом Российской Федерации, настоящим Федеральным законом, другими федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации.

Система международных договоров об инвестициях включает: Сеульскую конвенцию 1985 года об учреждении Многостороннего агентства по гарантиям инвестиций (Сеул, 11 октября 1985 г.) [Сеульская конвенция 1985 года об учреждении Многостороннего агентства по гарантиям инвестиций (Сеул, 11 октября 1985 г.) // Вестник Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации. - №7. - 2001г.], Конвенцию об урегулировании инвестиционных споров между государствами и физическими или юридическими лицами других государств (Вашингтон, 18 марта 1965 г.), ряд двусторонних договоров (Соглашения о поощрении и взаимной защите инвестиций, Соглашения об избежании двойного налогообложения, Соглашение о содействии капиталовложений). Так, например можно выделить:

· Соглашение между Союзом Советских Социалистических Республик и Испанией о содействии осуществлению и взаимной защите капиталовложений 1990 года (Мадрид, 26 октября 1990 г.);

· Соглашение между Союзом Советских Социалистических Республик и Австрийской Республикой о содействии осуществлению и взаимной защите капиталовложений (Москва, 8 февраля 1990 г.);

· Договор Союза Советских Социалистических Республик и Федеративной Республики Германии о содействии осуществлению и взаимной защите капиталовложений 1989 года (Бонн, 13 июня 1989 г.);

· Соглашения между Правительством Российской Федерации и Правительством Литовской Республики о поощрении и взаимной защите капиталовложений»  и др. [Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Литовской Республики о поощрении и взаимной защите капиталовложений (Москва, 29 июня 1999 г.)//Собрание законодательства Российской Федерации. - 15 ноября 2004 г. - №46. - Ст.4495.]
Заметим, что в иерархии нормативных актов международные соглашения необходимо поставить на первое место. Действует международно-правовой принцип pacta sunt servanda - каждый действующий договор обязателен для его участников и должен ими добросовестно выполняться (ст.26 Венской конвенции о праве международных договоров). [Венская Конвенция о праве международных договоров (Вена, 23 мая 1969 г.) // Ведомости Верховного Совета СССР. - 1986г. - №37. - Ст.772.] Участник не может ссылаться на положения своего внутреннего права в качестве оправдания для невыполнения им договора (ст.27 Венской конвенции).

Это означает, что если международным договором Российской Федерации установлены иные правила, чем предусмотренные национальным законодательством, то применяются правила международного договора. 

Как подчеркивают исследователи, анализ договоров, заключенных с участием Российской Федерации в области защиты иностранных инвестиций, позволяет классифицировать их в зависимости от содержания механизма регулирования перевода доходов на три группы. [Трапезников В.А. Валютное регулирование в международном инвестиционном праве. - М.: Волтерс Клувер, 2004. – с.74.]
1. Соглашения, в которых предоставляется гарантия беспрепятственного перевода доходов в связи капиталовложениями в свободно конвертируемой валюте в соответствии с механизмом, предусмотренным международным соглашением. К данной группе соглашений может быть отнесено, например, Соглашения с Японией. [Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Японии о поощрении и защите капиталовложений (Москва, 13 ноября 1998 г.) // Вестник Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации. - №7. - 2001г.]
2. Соглашения, в которых регулирование перевода платежей осуществляется в соответствии с действующим валютным законодательством той Договаривающейся Стороны, на территории которой капиталовложения осуществлены. К ним относятся: Соглашение между СССР и Испанией от 26 октября 1990 г. и др.

3. Соглашения, в которых данная гарантия провозглашена, но не указан механизм ее реализации. К ним относятся, например, соглашение с Вьетнамом. [Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Социалистической Республики Вьетнам о поощрении и взаимной защите капиталовложений (Москва, 16 июня 1994 г.) // Собрание законодательства Российской Федерации. - 9 июля 2001г. – №28. - Ст. 2805.]

Наряду с федеральными нормативными актами правоотношения по поводу иностранных инвестиций могут быть урегулированы актами субъектов Российской Федерации. Согласно п.2 ст.3 Субъекты Российской Федерации вправе принимать законы и иные нормативные правовые акты, регулирующие иностранные инвестиции, по вопросам, относящимся к их ведению, а также к совместному ведению Российской Федерации и субъектов Российской Федерации, в соответствии с настоящим Федеральным законом и другими федеральными законами. Многие субъекты Российской Федерации реализовали свое право на дополнительного урегулирования иностранных инвестиций.

Учитывая «раздробленность» норм направленных на регулирование инвестиционной деятельности - в общем, и иностранных инвестиций - в частности, отдельные исследователи выступают за разработку Инвестиционного кодекса. [Ершов Ю. Подходы к реформированию инвестиционного климата в России: законодательная база // Внешнеэкономический бюллетень. – 2003. - №6. - с.43.]На наш взгляд такая конструкция не рациональна, по крайней мере, до того времени, пока не будут уравнены в правах (и обязанностях) иностранные и зарубежные инвесторы. Учитывая тот фактор, что Российская Федерация стремится к вступлению во Всемирную Торговую Организацию, законодательство нашей страны, должно будет приведено в соответствие положениями документов ГАТТ/ВТО относительно инвестиционных режимов, обязательных для членов организации. [Астапов К.Л. Законодательное регулирование инвестиций в Российской Федерации на федеральном и региональном уровнях // Законодательство и экономика. – 2004. - №5.]
В заключение данного параграфа подчеркнем, что правоотношения по поводу иностранных инвестиций на территории Российской Федерации регулируются целым комплексом разноотраслевых законодательных и подзаконных актов, в том числе нормативных актов субъектов Российской Федерации. Только комплексное, совокупное применение данных актов с учетом их «иерархического» положения позволит выявить пробелы и проблематику института иностранных инвестиций, а также пути их разрешения и совершенствования.

2. Анализ деятельности совместного предприятия с участием иностранного капитала
2.1 Характеристика предприятия ООО «Олимпас»
ООО «Олимпас Москва» создано 9 марта 1993 года. Учредитель – японская фирма Оптикал Ко, Лтд.

Основной деятельностью ООО «Олимпас Москва» является продажа и сервисное обслуживание медицинского и промышленного эндоскопического оборудования «Олимпас» на территории России и других стран СНГ. ООО «Олимпас Москва» имеет два представительства – в Санкт-Петербурге и Киеве.

На создание ООО «Олимпас Москва» повлияли следующие факторы:

· повышение конкурентоспособности эндоскопического оборудование на рынке; 

· привлечение дополнительных финансовых и материальных ресурсов; 

· разделение коммерческого риска с иностранным партнером в случае финансового краха.

В настоящее время сервисная сеть ООО «Олимпас Москва» включает 27 региональных пунктов. Неотъемлемой частью работы инженеров фирмы и региональных пунктов является периодическое посещение клиник с целью диагностики эндоскопического оборудования и устранения на месте мелких неисправностей, консультированием по всем вопросам, связанным с его применением.

Одним из видов деятельности фирмы является просветительская работа: проведение в различных регионах России семинаров и симпозиумов для врачей-эндоскопистов и среднего медицинского персонала, посвященных правильному уходу и обработке медицинских эндоскопов на основе рекомендаций производителя, а также Европейского и Всемирного Общества Гастроэнтестинальной Эндоскопии. 

ООО «Олимпас Москва» в своей деятельности руководствуется принципом неразделимости продажи и гарантийного последующего сервиса. Следуя этому принципу, ООО «Олимпас Москва» продолжает совершенствовать сервисную систему, которая позволяет осуществлять техническое обслуживание гарантийный и послегарантийный ремонт в максимально короткие сроки, по обоснованной цене, по технологии производителя, с высоким качеством и предоставлением гарантии на ремонт. 

ООО «Олимпас-Москва» действует по поручению фирмы-производителя, владеет технологией технического обслуживания и ремонта, закупает запасные части и выступает гарантом качеством ремонта, контролирует состояние всего парка эндоскопов OLYMPUS в Российской Федерации и странах СНГ.

В настоящее время штат насчитывает более 40 человек, средний возраст - 35 лет. Основной состав работает с момента создания предприятия. Молодость и отсутствие опыта работы в «советской системе» способствовали быстрой адаптации сотрудников к требованиям японской компании-учредителя, а также к методам ведения бизнеса в России в новых экономических условиях. Все трудности становления фирмы преодолевались совместно, что сплотило коллектив и выработало умение добиваться цели общими усилиями. Для поддержания высокого профессионального уровня сотрудников необходимо постоянное совершенствование их знаний. С этой целью фирма «Олимпас Оптикал Ко, Лтд.» ежегодно организует в Японии обучение для инженеров технического отдела, позволяющее выполнять в Москве практически все виды ремонтов, в т.ч. и самого новейшего и сложного оборудования. Подготовка сотрудников отдела продажи и маркетинга, среди которых есть квалифицированные врачи, проходит по специальной программе, включающей обучение по продукции и эндоскопическим методикам, на технических и клинических базах Японии, Германии и Великобритании.
Организационная структура предприятия представлена на рис. 2.1.
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Рисунок 2.1 Организационная структура ООО «Олимпас»
Как видно из рис. 2.1, структура управления предприятием является линейной. К достоинствам такой структуры управления можно отнести: однозначность воздействия субъекта на объект управления; отсутствие промежуточных связей между руководителем и подчиненным; возможность получения непротиворечивых, увязанных между собой заданий; высокая ответственность руководителя за результаты работы коллектива; обеспечение единства руководства сверху донизу.

Недостатками такой структуры управления являются: выполнение руководителем большого числа функций ведет к перегрузке линейных руководителей, а также недостатку знаний и времени для качественной реализации всех функций; медленное и искаженное циркулирование информации; сложная координация деятельности отдельных исполнителей.

Кадровая служба на предприятии ООО «Олимпас-Москва» призвана обеспечить человеческую составляющую работы предприятия, что служит важной гарантией эффективности деятельности предприятия.

От обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности их использования зависит объем и своевременность выполнения всех работ, степень использования оборудования, машин, механизмов и как следствие – объем произведенной продукции, ее себестоимости, прибыли и ряда других экономических показателей.

Обеспеченность предприятия ООО «Олимпас-Москва» трудовыми ресурсами определяется путем сравнения фактического количества работников с плановой потребностью. 

Таблица 2.1
Обеспеченность предприятия ООО «Олимпас-Москва» трудовыми ресурсами
	Категория работников
	Численность работников
	% обеспеченности трудовыми ресурсами

	
	план
	фактически
	

	Среднесписочная численность работников
	55
	49
	89,2

	В т.ч. по видам деятельности
	45
	42
	93,3

	Руководители
	4
	4
	100

	Специалисты
	10
	6
	80

	Работники сбытовой службы
	12
	8
	66,7

	Прочие служащие 
	13
	20
	154

	А/услуги
	6
	4
	66,7

	Рабочие склада
	8
	6
	75

	Прочие 
	2
	1
	50


Анализируя данные таблицы представленные в таблице 2.1 можно сделать вывод, что предприятие не в полном объеме обеспечено трудовыми ресурсами. Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами также можно хорошо просмотреть на диаграмме, где более отчетливо и наглядно просматриваются отклонения в численности персонала от плановых показателей. 
Анализ движения численного состава работников предприятия дополняет анализ персонала в целом. Выявим основные тенденции его развития как фактора производства.

Таблица 2.2

Движение персонала предприятия ООО «Олимпас»
	Показатель
	2006г.
	2007г.

	Численность персонала на начало года
	41
	42

	Приняты на работу
	6
	12

	Выбыли
	5
	5

	В т.ч.: по собственному желанию
	2
	1

	Уволены за нарушение трудовой дисциплины
	3
	6

	Численность персонала на конец года
	42
	49

	Коэффициент оборота по приему работников
	0,15
	0,29

	Коэффициент оборота по выбытию работников
	0,13
	0,13

	Коэффициент текучести кадров
	0,08
	0,12

	Коэффициент постоянства кадров
	0,9
	0,8


Деятельность предприятия, направленная на снижение текучести кадров, оказывает непосредственное влияние на повышение эффективности производства. Работа с увольняющимися и разработка мероприятий по сокращению текучести кадров являются важными элементами работы с персоналом.

Проведя анализ движения персонала на предприятии», можно сделать следующие выводы: численность персонала по сравнению с 2006г. (42 человека) незначительно, но увеличилась в 2007г. (49 человек.). Количество уволившихся в 2006г. составило (5 человек), что наблюдается и в 2007 году (5 человек). Коэффициент текучести кадров в 2006г. составил 0,08, а в 2007 году он составил 0,12 что говорит о незначительной текучести на предприятии. Данное отклонение может плохо сказывается на деятельности предприятия ООО «Олимпас». 

Немаловажную роль в управлении трудовым потенциалом предприятия ООО «Олимпас-Москва» имеет и материальное стимулирование персонала.

Основными формами денежных доходов, связанных с трудовой деятельностью, является заработная плата, предпринимательская прибыль и различного рода выплаты и льготы.

Заработная плата зависит от занимаемой должности, квалификации, стажа работы, количества и качества затраченного труда. В организации применяется:

· повременная форма оплаты труда (директор, специалисты, служащие, водители, охранники и т. п.). Мотивирующими моментами в рамках повременной заработной платы являются: ее величина и наличие премий. К условиям, обеспечивающим эффективность ее применения, относится точный учет фактически отработанного времени, рациональное распределение работы между работниками соответственно опыта, профессии и квалификации.
· к персоналу, работающему в сбытовом подразделении, применяется сдельно – премиальная оплата труда. Эффективность ее применения зависит от наличия научно обоснованных норм, точного учета результатов. Сдельно – премиальная оплата труда сочетает сдельный заработок с премией за качественные и количественные результаты деятельности, такие как рост ее производительности, снижение затрат, освоение новой техники и технологии и т.д.

Помимо основной заработной платы на ООО «Олимпас-Москва» применяется дополнительная: доплата за профессионализм, квалификацию, деловые качества, носящих в основном компенсационный характер.

Применятся также «неявная» заработная плата: льготы, увеличивающие доходы персонала: доставка на работу и домой служебным автобусом, питание в собственной небольшой столовой с 50% скидкой.

Также на предприятии применяются и неэкономические способы мотивации деятельности персонала организации: организационные и моральные.

К организационным способам относится мотивация участием в делах организации – работникам предоставляется право голоса при решении некоторых вопросов, прежде всего социального характера, консультирования по специальным вопросам. К моральным методам можно отнести устные похвалы работника в присутствии других сотрудников. 
Итак, управление персоналом предприятия на ООО «Олимпас-Москва» находится на достаточно хорошем уровне.
2.2 Анализ экономической эффективности предприятия

Рассмотрим показатели экономической эффективности предприятия.

Рентабельность - показатель эффективности единовременных и текущих затрат. В общем виде рентабельность определяется отношением прибыли к единовременным или текущим затратам, благодаря которым получена эта прибыль. Динамика показателей рентабельности ООО «Олимпас-Москва» в 2006 - 2007 г.г. представлена в таблице 2.3.
Таблица 2.3
Динамика показателей рентабельности ООО «Олимпас-Москва» в 2006 - 2007 г.г.

	Наименование показателя
	2006
	2007
	В абс. выражении
	Темп прироста

	Общая рентабельность, %
	4,1
	5,4
	1,4
	33,8

	Рентабельность продаж, %
	4,5
	5,0
	0,5
	11,5

	Рентабельность собственного капитала, %
	67,8
	131,7
	63,8
	94,1

	Рентабельность вложенного капитала, %
	590,3
	1844,9
	1 254,6
	212,5

	Рентабельность оборотных активов, %
	15,9
	21,3
	5,4
	33,9

	Общая рентабельность производственных фондов, %
	37,9
	54,9
	17,0
	44,9

	Рентабельность всех активов, %
	14,2
	20,1
	5,9
	41,4

	Рентабельность основной деятельности
	10,3
	8,6
	-1,7
	-16,6

	Рентабельность производства, %
	11,4
	9,4
	-2,1
	-18,1


Рассматривая показатели рентабельности, прежде всего, следует отметить, что и на начало, и на конец анализируемого периода величина прибыли до налогообложения, деленная на выручку от реализации (показатель общей рентабельности) находится у ООО «Олимпас-Москва» ниже среднеотраслевого значения, установившегося на уровне 10,0%. На начало периода показатель общей рентабельности на предприятии составлял 4,1%, а на конец периода 5,4% (изменение в абсолютном выражении за период - (1,4%)). Это следует рассматривать как отрицательный момент и искать пути повышения эффективности деятельности организации.

Повышение рентабельности собственного капитала c 67,84% до 131,67% за анализируемый период было вызвано увеличением чистой прибыли предприятия за анализируемый период на 250652,0 тыс. руб.

Как видно из таблицы 2.3, за анализируемый период значения большинства показателей рентабельности увеличились, что следует скорее рассматривать как положительную тенденцию.
Динамика показателей рентабельности представлена на рис. 2.2.
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Рисунок 2.2 – Динамика показателей рентабельности
Анализ финансовых результатов деятельности ООО «Олимпас-Москва» представлен в табл. 2.4.
Таблица 2.4
Анализ финансовых результатов деятельности ООО «Олимпас»

	Наименование показателя
	2006
	2007
	В абс. выражении
	Темп прироста
	Удельного веса

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	3 830 305,0
	8 949 878,0
	5 119 573,0
	133,7
	-

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	(3437240,0)
	(8183861,0)
	4 746 621,0
	138,1
	1,7

	Валовая прибыль
	393 065,0
	766 017,0
	372 952,0
	94,9
	-1,7

	Управленческие расходы
	(219 662,0)
	(314 432,0)
	94 770,0
	43,1
	-2,2

	Прибыль (убыток) от продаж 
	173 403,0
	451 585,0
	278 182,0
	160,4
	0,5

	Проценты к уплате
	(9,0)
	0,0
	-9,0
	-100,0
	-0,0

	Прочие доходы
	0,0
	3 023,0
	3 023,0
	0,0
	0,0

	Прочие расходы
	(18 223,0)
	30 368,0
	-48 591,0
	-266,6
	-0,8

	Прибыль (убыток) до налогообложения 
	155 171,0
	484 976,0
	329 805,0
	212,5
	1,4

	Текущий налог на прибыль
	(37 241,0)
	(116 394,0)
	79 153,0
	212,5
	0,3

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	117 930,0
	368 582,0
	250 652,0
	212,5
	1,0


Из таблицы 2.4 видно, что выручка от реализации компании по сравнению с базовым периодом значительно увеличилась (с 3830305,0 тыс. руб. на конец 2006 г. до 8949878,0 тыс. руб. на конец 2007 г.). За анализируемый период изменение объема продаж составило 5119573,0 тыс. руб. Темп прироста составил 133,7%

Валовая прибыль на конец 2006 г. составляла 393065,0 тыс. руб. За анализируемый период она возросла на 372952,0 тыс. руб., что следует рассматривать как положительный момент и на конец 2007 г. составила 766017,0 тыс. руб.

Прибыль от продаж на конец 2006 г. составляла 173403,0 тыс.руб. За анализируемый период она, также как и валовая прибыль, возросла на 278182,0 тыс.руб., и на конец 2007 г. составила 451585,0 тыс.руб.

Показателем снижения эффективности деятельности предприятия можно назвать более высокий рост себестоимости по отношению к росту выручки, который составил 138,1% по сравнению с ростом выручки (133,7%).

Положительным моментом является плюсовое сальдо по прочим доходам и расходам - на конец 2006 г. сальдо по прочим доходам и расходам установилось на уровне -18232,0 тыс. руб. Однако наблюдается отрицательная тенденция – за период с конца 2006 г. по конец 2007 г. сальдо по ним снизилось на -45577,0 тыс. руб.

Как видно из таблицы 2.4, чистая прибыль за анализируемый период выросла на 250652,0 тыс.руб., и на конец 2007 г. установилась на уровне 368582,0 тыс.руб. (темп прироста составил 212,5%).

Рассматривая динамику показателей финансово - хозяйственной деятельности ООО «Олимпас-Москва» особое внимание следует обратить на рентабельность чистых активов и средневзвешенную стоимость капитала.

Для успешного развития деятельности необходимо, чтобы рентабельность чистых активов была выше средневзвешенной стоимости капитала, тогда предприятие способно выплатить не только проценты по кредитам и объявленные дивиденды, но и реинвестировать часть чистой прибыли в производство.

В рассматриваемом в таблице 2.4 случае, на конец анализируемого периода рентабельность собственного капитала равна 95,48%, что больше показателя средневзвешенной стоимости капитала, значение которого составило в соответствующем периоде 15,00%. Это говорит о том, что предприятие способно выплатить не только проценты по кредитам, но и реинвестировать часть чистой прибыли в производство.

Рассматривая динамику доходов и расходов ООО «Олимпас», в целом за анализируемый период ее можно назвать положительной. Однако следует обратить внимание на следующие моменты: (увеличение коммерческих и управленческих расходов).

Стратегические цели развития ООО «Олимпас»:
· завоевание рынка эндоскопического оборудования в размере не менее 20 %;

· оптимизация структуры и численности персонала; 

· повышение качества сервисных услуг;
· сокращение издержек;
· увеличение прибыли за счет оптимизации закупок, логистики;

· привлечение сторонних заказов при расширении номенклатуры продукции и услуг.
В рамках данного раздела проведем стратегический SNW-анализ внутренней среды ООО «Олимпас-Москва» (табл. 2.5).
Таблица 2.5
Стратегический SNW-анализ внутренней среды ООО «Олимпас»

	№ п/п
	Наименование стратегической позиции
	Количественная оценка
	Отклонение от 100 баллов

	
	
	Сильная (67-100 баллов)
	Нейтральная (34-66 баллов)
	Слабая (0-33 балла)
	

	1
	Стратегия организации
	
	
	30
	70

	2
	Бизнес-стратегии (в целом), в том числе:
	
	56
	
	44

	
	Бизнес 1. Продажа эндоскопического оборудования
	80
	
	
	20

	
	Бизнес 2. Сервисное обслуживание эндоскопического оборудования
	
	
	30
	70

	3
	Организационная структура
	
	60
	
	40

	4
	Общее финансовое положение
	70
	
	
	30

	5
	Конкурентоспособность продукции
	
	60
	
	40

	6
	Структура затрат
	
	
	30
	70

	7
	Эффективность системы реализации продукта
	
	50
	
	50

	8
	Использование информационных технологий
	
	60
	
	40

	9
	Уровень производства
	
	65
	
	35

	9.1
	Качество материальной базы
	
	
	30
	70

	9.2
	Профессионализм ключевых специалистов
	
	65
	
	35

	10
	Уровень маркетинга
	
	
	30
	70

	11
	Уровень менеджмента
	
	50
	
	50

	12
	Известность товарного знака, политика брэндирования
	
	60
	
	40

	13
	Корпоративная культура
	
	60
	
	40

	7
	Эффективность системы реализации продукта
	
	50
	
	50

	8
	Использование информационных технологий
	
	60
	
	40


По данным таблицы 2.5 можно сделать следующие выводы:
1. Общая стратегия организации оценивается как слабая (30 баллов). В настоящий момент у предприятия отсутствует четкая стратегия. Деятельность организации осуществляется на основе текущих договоров, имеющих, как правило, единовременный характер. Поставив в качестве долгосрочной цели завоевание доли рынка в размере 20 % - у предприятия не разработан план для достижения данной цели. Для достижения долгосрочной цели предприятия необходимо совершенствовать как внутреннюю структуру организации, так и увеличивать конкурентоспособность сервисных услуг.
2. Организационная структура предприятия на данном этапе развития бизнеса оценивается как нейтральная (60 баллов) и отвечающая задачам, стоящим перед предприятием в настоящий момент.

3. Общее финансовое положение предприятия на рассматриваемом этапе можно оценить как сильное (70 баллов). Это подтверждается увеличением объемов продаж.

4. Конкурентоспособность продукции оценивается как нейтральная. Предприятие для увеличения привлекательности продукции для потребителей стремится снижать цены (где это возможно).).

5. Структура затрат оценивается как слабая (30 баллов). Это можно объяснить затратоемкостью производства, высокой стоимостью доставки оборудования из Японии.

6. Эффективность системы реализации продукции оценивается как нейтральная (50 баллов). В целом система сбыта предприятия удовлетворительна и покрывает издержки на данном этапе. Однако на предприятии отсутствует служба маркетинга и исследования рынка носят случайный характер. Предприятие не уделяет должного внимания рекламе продукции фирмы. Отсутствие маркетингового отдела предприятия приводит к тому, что предприятие не регулярно изучает тенденции рынка, не может построить эффективную систему продвижения.

7. Использование информационных технологий оценивается как нейтральное (60 баллов). На предприятии применяются информационные технологии, имеется собственная информационная база, активно используются Интернет-технологии. Для совершенствования информационной системы предприятия можно рекомендовать внедрение единой корпоративной информационной системы, которая будет позволять более слаженно работать всем отделам предприятия, улучшит контроль над производством со стороны руководства, позволит усовершенствовать работу с заказчиками.

8. Качество материальной базы предприятия оценивается как слабое (30 баллов). На предприятии есть собственный склад, площадь которого используется менее, чем на 100%.
9. Уровень маркетинга оценивается как слабый (30 баллов). Это можно объяснить тем, что на предприятии отсутствует отдел маркетинга и функции данного отдела возложены на других сотрудников.

10. Уровень менеджмента оценивается как нейтральный (50 баллов). Несмотря на то, что высшее руководство предприятия достаточно квалифицированно и имеет большой опыт работы на рынке, проблемы предприятия характеризуют недостаточную эффективность менеджмента и общей системы управления ООО «Олимпас-Москва».

11. Известность товарного знака ООО «Олимпас-Москва» можно оценить нейтрально (60 баллов). Это объясняться большим опытом работы на рынке. Сильную оценку позиции дать нельзя, так как за большой стаж работы предприятие продолжает невысокую долю рынка. На данную позицию отрицательным образом влияет отсутствие отдела маркетинга.

12. Общая корпоративная культура также оценивается как нейтральная (60 баллов). 

2.3 Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия

Основой для проведения финансового анализа ООО «Олимпас-Москва» стала информация финансовой (бухгалтерской) отчетности: бухгалтерский баланс и отчет о прибылях и убытках (см. Приложение).

Имущество предприятия, отраженное в активе баланса (см. табл. 2.6) делится на внеоборотные (долгосрочного пользования) активы (I раздел актива баланса) и оборотные (краткосрочного пользования) активы (II раздел актива баланса).

К внеоборотным активам относятся основные средства, оборудование предприятия, нематериальные активы, а также долгосрочные финансовые вложения сроком использования обычно более одного года.

К оборотным активам относятся ресурсы предприятия, использующиеся в процессе производственного цикла, то есть производственные запасы, товары, хранящиеся на складе, текущая дебиторская задолженность и т.д.

Источники формирования имущества находящегося в активе, отражены в пассиве баланса, который в свою очередь состоит из трех разделов:

 - капитал и резервы

 - долгосрочные обязательства

 - краткосрочные обязательства

Ликвидность и эффективность использования текущих активов определяются величиной чистого оборотного капитала, который является разницей между текущими оборотными активами и краткосрочной задолженностью предприятия.

Так как величина чистого оборотного капитала напрямую зависит от структуры баланса, рассмотрим четыре основные модели построения структуры капитала, и определим - к какой из них относится структура ООО «Олимпас». 

В зависимости от структуры баланса, выделяют четыре модели:

 - идеальная модель;

 - агрессивная модель;

 - консервативная модель;

 - компромиссная модель.

Представленные модели рассматриваются с учетом того, что в финансовом менеджменте понятие оборотных средств делится на постоянный оборотный капитал, который является минимумом, необходимым для осуществления производственной деятельности предприятия, и переменный оборотный капитал, который отображает величину дополнительных оборотных активов. Переменный оборотный капитал необходим в качестве страховых запасов, либо в пиковые периоды деятельности предприятия.

1. Идеальная модель - основывается на предположении, что текущие активы в статическом представлении совпадают по своей величине с краткосрочными обязательствами.

Такая ситуация в реальной жизни практически не встречается, так как при неблагоприятных условиях, например, при необходимости срочного погашения кредиторской задолженности, предприятие будет вынуждено реализовывать внеоборотные активы (основные средства и т.д.), что еще больше ухудшит его положение.

2. Агрессивная модель - эта модель основывается на предположении, что краткосрочная кредиторская задолженность служит лишь для покрытия переменной части текущих активов, необходимой как страховой запас. Постоянная часть текущих активов в этом случае покрывается за счет долгосрочной кредиторской задолженности и части собственного капитала.

Эту ситуацию, также как и идеальную модель, следует рассматривать как достаточно рискованную, так как на практике ограничиться минимумом текущих активов невозможно.

3. Консервативная модель - модель предполагает отсутствие краткосрочных обязательств и финансирование текущих активов за счет долгосрочных обязательств и части собственного капитала. 

Однако в долгосрочной перспективе эта модель нецелесообразна.

4. Компромиссная модель - является наиболее реальной моделью. В случае этой модели чистый оборотный капитал равен по величине сумме постоянных текущих активов и половине их переменной части. 

Прежде всего, следует отметить, что величина чистого оборотного капитала ООО «Олимпас-Москва» на конец 2007 г. составила 277927,0 тыс.руб. что говорит о том, что предприятие имеет чистый оборотный капитал для поддержания своей деятельности и на отчетную дату положение предприятия можно назвать достаточно стабильным. Однако все же необходимо более подробно изучить структуру имущества ООО «Олимпас».

Основываясь на рассмотренных выше моделях, структуру имущества организации на конец отчетного периода можно отнести к чему - то среднему между агрессивной и идеальной моделями, что характерно для большинства российских предприятий.

В графическом виде структура имущества ООО «Олимпас-Москва» на протяжении всех рассматриваемых периодов представлена на рисунке 2.3.
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Рисунок 2.3 – Структура имущества ООО «Олимпас»
Структура и динамика актива баланса представлены в табл. 2.6.
Таблица 2.6

Структура и динамика актива баланса ООО «Олимпас»

	АКТИВ
	2006
	2007
	В абс. выражении
	Темп прироста
	Удельного веса

	I Внеоборотные активы
	
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	2 106,0
	1 027,0
	-1 079,0
	-51,2
	-0,2

	Основные средства
	81 294,0
	102 212,0
	20 918,0
	25,7
	-4,2

	Отложенные налоговые активы
	7 778,0
	7 082,0
	-696,0
	-8,9
	-0,6

	Итого по разделу I
	91 178,0
	110 321,0
	19 143,0
	21,0
	-5,0

	II Оборотные активы
	
	
	
	
	

	Запасы, в том числе:
	320 770,0
	759 462,0
	438 692,0
	136,8
	2,7

	сырье, материалы и другие аналогичные ценности 
	7 712,0
	3 090,0
	-4 622,0
	-59,9
	-0,8

	готовая продукция и товары для перепродажи 
	313 058,0
	756 372,0
	443 314,0
	141,6
	3,5

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	5 559,0
	21 097,0
	15 538,0
	279,5
	0,5

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	312 984,0
	641 875,0
	328 891,0
	105,1
	-2,7

	в том числе покупатели и заказчики
	275 345,0
	574 288,0
	298 943,0
	108,6
	-1,9

	Денежные средства
	100 387,0
	304 292,0
	203 905,0
	203,1
	4,5

	Итого по разделу II
	739 700,0
	1726726,0
	987 026,0
	133,4
	5,0

	БАЛАНС (сумма строк 190+290)
	830 878,0
	1837047,0
	1 006 169,0
	121,1
	0,0


Анализируя актив баланса видно, что общая величина активов предприятия в отчетном периоде, по сравнению с базовым периодом, значительно увеличилась. По сравнению с концом 2006 г. активы и валюта баланса выросли на 121,1%, что в абсолютном выражении составило 1006169,0 тыс.руб. Таким образом, в отчетном периоде актив баланса и валюта баланса находятся на уровне 1837047,0 тыс.руб.

В наиболее значительной степени это произошло за счет увеличения статьи «готовая продукция и товары для перепродажи». За прошедший период рост этой статьи составил 443314,0 тыс. руб. (в процентном соотношении рост этой статьи составил 141,6%) и уже на конец анализируемого периода значение статьи «готовая продукция и товары для перепродажи» достигло 756372,0 тыс.руб.

 В общей структуре активов внеоборотные активы, величина которых на конец 2006 г. составляла 91178,0 тыс.руб., возросли на 19143,0 тыс.руб. (темп прироста составил 21,0%), и на конец 2007 г. их величина составила 110321,0 тыс.руб. (6,0% от общей структуры имущества).

Величина оборотных активов, составлявшая на конец 2006 года 739700,0 тыс.руб. также возросла на 987026,0 тыс.руб. (темп прироста составил 133,4%), и на конец 2007 г. их величина составила 1726726,0 тыс.руб. (94,0% от общей структуры имущества).

Доля основных средств в общей структуре активов на конец 2007 г. составила 5,6%, что говорит о том, что предприятие имеет «легкую» структуру активов и свидетельствует о мобильности имущества ООО «Олимпас».

Как видно из таблицы 2.6, на конец отчетного периода наибольший удельный вес в структуре совокупных активов приходится на оборотные активы (94,0%), что говорит о достаточно мобильной структуре активов, способствующей ускорению оборачиваемости средств предприятия. К тому же наблюдается положительная тенденция к росту оборотных активов.

В структуре внеоборотных активов наибольшее изменение было вызвано увеличением, по сравнению с базовым периодом, статьи «Основные средства» на 20918,0 тыс.руб. В структуре оборотных активов наибольшее изменение было вызвано увеличением, по сравнению с базовым периодом, статьи «готовая продукция и товары для перепродажи» на 443314,0 тыс.руб.

В структуре оборотных активов на конец отчетного периода следует отметить высокую долю дебиторской задолженности. Величина долгосрочной и краткосрочной дебиторской задолженности покупателей и заказчиков на конец 2007 года составила 574288,0 тыс.руб., в том числе - 0,0 - долгосрочная (более 12 месяцев) дебиторская задолженность покупателей и заказчиков, и 574288,0 - краткосрочная дебиторская задолженность покупателей и заказчиков. Размер дебиторской задолженности за анализируемый период увеличился на 298943,0 тыс.руб., что является негативным изменением и может быть вызвано проблемой с оплатой продукции, либо активным предоставлением потребительского кредита покупателям, т.е. отвлечением части текущих активов и иммобилизации части оборотных средств из производственного процесса.

Кроме того, рассматривая дебиторскую задолженность ООО «Олимпас-Москва» следует отметить, что предприятие на конец 2007 г. имеет пассивное сальдо (кредиторская задолженность больше дебиторской). Таким образом, предприятие финансирует свою текущую деятельность за счет кредиторов. Размер дополнительного финансирования составляет 806924,0 тыс.руб.

В общем динамику изменения актива баланса можно назвать положительной, но следует обратить внимание на следующие моменты: (увеличение краткосрочной дебиторской задолженности, увеличение статьи «готовая продукция и товары для перепродажи», увеличение статьи внеоборотных активов в общей структуре баланса).

Структура и динамика пассива баланса представлены в табл. 2.7.

Таблица 2.7
Структура и динамика пассива ООО «Олимпас»
	 Пассив
	 2006
	2007 
	В абс. выражении
	Темп прироста
	Удельного веса

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	19 978,0
	19 978,0
	0,0
	0,0
	-1,3

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	34 532,0
	34 532,0
	0,0
	0,0
	-2,3

	Резервный капитал
	4 995,0
	4 995,0
	0,0
	0,0
	-0,3

	- в том числе резервы, образованные в соответствии с учредительными документами
	4 995,0
	4 995,0
	0,0
	0,0
	-0,3

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	23 643,0
	298 052,0
	274 409,0
	1 160,6
	13,4

	Итого по разделу III
	83 148,0
	357 557,0
	274 409,0
	330,0
	9,5

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	 
	 

	Прочие долгосрочные пассивы
	2 502,0
	2 212,0
	-290,0
	-11,6
	-0,2

	Итого по разделу IV
	2 502,0
	2 212,0
	-290,0
	-11,6
	-0,2

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	 
	 
	 

	Кредиторская задолженность, в том числе:
	654 542,0
	1 448 799,0
	794 257,0
	121,3
	0,1

	поставщики и подрядчики
	648 840,0
	1 396 648,0
	747 808,0
	115,3
	-2,1

	задолженность по налогам и сборам 
	5 702,0
	52 109,0
	46 407,0
	813,9
	2,2

	Доходы будущих периодов (98)
	90 686,0
	28 479,0
	-62 207,0
	-68,6
	-9,4

	Итого по разделу V
	745 228,0
	1 477 278,0
	732 050,0
	98,2
	-9,3

	БАЛАНС (сумма строк 490+590+690)
	830 878,0
	1 837 047,0
	1006169,0
	121,1
	0,0


Со стороны пассивов, увеличение валюты баланса в наибольшей степени произошло за счет роста статьи «поставщики и подрядчики». За прошедший период рост этой статьи составил 747808,0 тыс.руб. (в процентном соотношении ее рост составил 115,3%) и уже на конец анализируемого периода значение статьи «поставщики и подрядчики» установилось на уровне 1396648,0 тыс.руб.

Рассматривая изменение собственного капитала ООО «Олимпас-Москва» отметим, что его значение за анализируемый период значительно увеличилось. На конец 2007 г. величина собственного капитала предприятия составила 386036,0 тыс.руб. (21,0% от общей величины пассивов).

Доля заемных средств в совокупных источниках формирования активов за анализируемый период значительно увеличилась. На конец 2007 г. величина совокупных заемных средств предприятия составила 1451011,0 тыс.руб. (79,0% от общей величины пассивов). Увеличение заемных средств предприятия ведет к увеличению степени его финансовых рисков и может отрицательно повлиять на его финансовую устойчивость.

Обращая внимание на совокупное изменение резервов предприятия и нераспределенной прибыли можно отметить, что за анализируемый период их совокупная величина возросла на 274409,0 тыс.руб. и составила 303047,0 тыс.руб. Изменение нераспределенной прибыли 274409,0 тыс.руб. Это в целом можно назвать положительной тенденцией так как увеличение резервов, фондов и нераспределенной прибыли может говорить о эффективной работе предприятия.

В общей структуре пассивов величина собственного капитала, которая на конец 2006 г. составляла 83148,0 тыс. руб., возросла на 274409,0 тыс.руб. (темп прироста составил 330,0%), и на конец 2007 г. его величина составила 357557,0 тыс.руб. (19,5% от общей структуры имущества). В наибольшей степени это изменение произошло за счет роста статьи 'Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) - на 274409 тыс.руб.

В общей структуре задолженности краткосрочные пассивы на конец 2007 превышают долгосрочные на 1446587,0 тыс.руб. что при существующем размере собственного капитала и резервов может негативно сказаться на финансовой устойчивости предприятия. Следует сопоставить вышеописанные факторы и провести более углубленный анализ.

Долгосрочная кредиторская задолженность, величина которой на конец дек. 2006 г. составляла 2502,0 тыс.руб., снизилась на -290,0 тыс.руб. (темп уменьшения составил -11,6%), и на конец 2007 г. ее величина составила 2212,0 тыс.руб. (0,1% от общей структуры имущества).

Наибольшее влияние на снижение долгосрочных пассивов оказало уменьшение статьи «Прочие долгосрочные пассивы». За прошедший период снижение значения этой статьи составило -290,0 тыс. руб. (в процентном соотношении - -11,6%) и уже на конец анализируемого периода значение статьи «Прочие долгосрочные пассивы» установилось на уровне 2212,0 тыс.руб.

Величина краткосрочной кредиторской задолженности, которая на конец 2006 г. составляла 745228,0 тыс. руб. напротив возросла на 732050,0 тыс.руб. (темп прироста составил 98,2%), и на конец 2007 г. ее величина составила 1726726,0 тыс.руб. (80,4% от общей структуры имущества).

Наибольший удельный вес в структуре краткосрочной кредиторской задолженности на 2007 г. составляет статья «поставщики и подрядчики». На конец анализируемого периода величина задолженности по данной статье составляет 1396648 тыс.руб. (доля в общей величине краткосрочной дебиторской задолженности 94,5%). Таким образом, изменение за анализируемый период структуры пассивов следует признать в подавляющей части негативным.

Анализ изменения показателей финансовой устойчивости ООО «Олимпас-Москва» в абсолютном выражении за весь рассматриваемый период представлен в таблице 2.8.

Таблица 2.8
Анализ изменения показателей финансовой устойчивости ООО «Олимпас-Москва» в абсолютном выражении
	Показатели
	2006
	2007
	В абс. выражении
	Темп прироста

	1. Источники собственных средств
	173834,0
	386036,0
	212 202,0
	122,1

	2. Внеоборотные активы
	91178,0
	110321,0
	19 143,0
	21,0

	3. Источники собственных оборотных средств для формирования запасов и затрат
	82656,0
	275715,0
	193 059,0
	233,6

	4. Долгосрочные кредиты и займы
	2502,0
	2212,0
	-290,0
	-11,6

	5. Источники собственных средств, скорректированные на величину долгосрочных заемных средств
	85158,0
	277927,0
	192 769,0
	226,4

	6. Краткосрочные кредитные и заемные средства
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	7. Общая величина источников средств с учетом долгосрочных и краткосрочных заемных средств
	85158,0
	277927,0
	192 769,0
	226,4

	8. Величина запасов и затрат, обращающихся в активе баланса
	326329,0
	780559,0
	454 230,0
	139,2

	9. Излишек источников собственных оборотных средств
	-243673,0
	-504844,0
	-261 171,0
	-107,2

	10. Излишек источников собственных средств и долгосрочных заемных источников
	-241171,0
	-502632,0
	-261 461,0
	-108,4

	11. Излишек общей величины всех источников для формирования запасов и затрат
	-241171,0
	-502632,0
	-261 461,0
	-108,4

	12.1. З-х комплексный показатель (S) финансовой ситуации
	0
	0
	 
	 

	12.2.
	0
	0
	 
	 

	12.3.
	0
	0
	 
	 

	финансовая устойчивость предприятия 
	Кризисно неустойчивое состояние предприятия
	Кризисно неустойчивое состояние предприятия
	 
	 


Анализ изменения показателей финансовой устойчивости ООО «Олимпас-Москва» в относительном выражении представлен в табл. 2.9.

Таблица 2.9
Анализ изменения показателей финансовой устойчивости ООО «Олимпас-Москва» в относительном выражении
	Показатели
	2006
	2007
	В абс. выражении
	Темп прироста

	Коэффициент автономии
	0,21
	0,21
	0,00
	0,4

	Коэффициент отношения заемных и собственных средств (финансовый рычаг)
	3,78
	3,76
	-0,02
	-0,6

	Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств
	8,11
	15,65
	7,54
	92,9

	Коэффициент отношения собственных и заемных средств
	0,26
	0,27
	0,00
	0,6

	Коэффициент маневренности
	0,47
	0,71
	0,24
	51,5

	Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными средствами
	0,26
	0,36
	0,10
	36,4

	Коэффициент имущества производственного назначения
	0,50
	0,48
	-0,02
	-3,5

	Коэффициент долгосрочно привлеченных заемных средств
	0,01
	0,01
	-0,01
	-59,8

	Коэффициент краткосрочной задолженности
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Коэффициент кредиторской задолженности
	99,6
	99,8
	0,2
	0,2


Проводя анализ типа финансовой устойчивости предприятия в динамике, заметно снижение финансовой устойчивости предприятия.

Как видно из таблицы 2.9, и на конец 2006 г., и на конец 2007 г. финансовую устойчивость ООО «Олимпас-Москва» по 3-х комплексному показателю финансовой устойчивости, можно охарактеризовать как «кризисно неустойчивое состояние предприятия», так как у предприятия не хватает средств для формирования запасов и затрат для осуществления текущей деятельности.

Анализ финансовой устойчивости по относительным показателям, представленный в таблице 2.6, говорит о том, что, по представленным в таблице показателям, по сравнению с базовым периодом ситуация на ООО «Олимпас-Москва» в целом улучшилась.

Коэффициент автономии, за анализируемый период не изменился на конец 2007 г. составил 0,21. Это ниже нормативного значения (0,5) при котором заемный капитал может быть компенсирован собственностью предприятия.

Коэффициент отношения заемных и собственных средств (финансовый рычаг), за анализируемый период снизился на -0,02 и на конец 2007 г. составил 3,76. Чем больше этот коэффициент превышает 1, тем больше зависимость предприятия от заемных средств. Допустимый уровень часто определяется условиями работы каждого предприятия, в первую очередь, скоростью оборота оборотных средств. Поэтому дополнительно необходимо определить скорость оборота материальных оборотных средств и дебиторской задолженности за анализируемый период. Если дебиторская задолженность оборачивается быстрее оборотных средств, что означает довольно высокую интенсивность поступления на предприятие денежных средств, т.е. в итоге - увеличение собственных средств. Поэтому при высокой оборачиваемости материальных оборотных средств и еще более высокой оборачиваемости дебиторской задолженности коэффициент соотношения собственных и заемных средств может намного превышать 1.

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств, за анализируемый период увеличился на 7,54 и на конец 2007 г. составил 15,65. Коэффициент определяется как отношение мобильных средств (итог по второму разделу) и долгосрочной дебиторской задолженности к иммобилизованным средствам (внеоборотные активам, скорректированным на дебиторскую задолженность долгосрочного характера). Нормативное значение специфично для каждой отдельной отрасли, но при прочих равных условиях увеличение коэффициента является положительной тенденцией.

Коэффициент маневренности, за анализируемый период увеличился на 0,24 и на конец 2007 г. составил 0,71. Это выше нормативного значения (0,5). Коэффициент маневренности характеризует, какая доля источников собственных средств находится в мобильной форме. Нормативное значение показателя зависит от характера деятельности предприятия: в фондоемких производствах его нормальный уровень должен быть ниже, чем в материалоемких. На конец анализируемого периода ООО «Олимпас-Москва» обладает легкой структурой активов. Доля основных средств в валюте баланса менее 40,0%. Таким образом, предприятие нельзя причислить к фондоемким производствам.

Показатель 'Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными средствами', за анализируемый период увеличился на 0,10 и на конец дек. 2007 года составил 0,36. Это ниже нормативного значения (0,6-0,8). Предприятие испытывает недостаток собственных средств для формирования запасов и затрат, что показал и анализ показателей финансовой устойчивости в абсолютном выражении. 
Анализ ликвидности баланса по относительным показателям за анализируемый период представлен в таблице 2.10.

Таблица 2.10
Анализ ликвидности баланса по относительным показателям
	Показатели
	2006
	2007
	В абс. выражении
	Темп прироста

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,15
	0,21
	0,06
	36,9

	Коэффициент промежуточной (быстрой) ликвидности
	0,63
	0,65
	0,02
	3,4

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,13
	1,19
	0,06
	5,5

	Коэффициент покрытия оборотных средств собственными источниками формирования
	0,12
	0,16
	0,05
	39,8

	Коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности
	
	0,61
	-
	-


На начало анализируемого периода - на конец 2006 года значение показателя абсолютной ликвидности составило 0,15. На конец 2007 года значение показателя возросло, что можно рассматривать как положительную тенденцию и составило 0,21. На конец периода показатель находится выше нормативного значения (0,2), что говорит о том, что предприятие в полной мере обеспечено средствами для своевременного погашения наиболее срочных обязательств за счет наиболее ликвидных активов.

Коэффициент промежуточной (быстрой) ликвидности показывает, какая часть краткосрочной задолженности может быть погашена за счет наиболее ликвидных и быстро реализуемых активов. Нормативное значение показателя - 0,6-0,8, означающее, что текущие обязательства должны покрываться на 60-80% за счет быстрореализуемых активов. На начало анализируемого периода - на конец дек. 2006 года значение показателя быстрой (промежуточной) ликвидности составило 0,63. На конец 2007 г. значение показателя возросло, что можно рассматривать как положительную тенденцию и составило 0,65.

Коэффициент текущей ликвидности и на начало и на конец анализируемого периода находится ниже нормативного значения (2), что говорит о том, что предприятие не в полной мере обеспечено собственными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств. На начало анализируемого периода - на конец дек. 2006 года значение показателя текущей ликвидности составило 1,13. На конец анализируемого периода значение показателя возросло, и составило 1,19.

Так как на конец анализируемого периода коэффициент текущей ликвидности находится ниже своего нормативного значения (2), рассчитывается показатель восстановления платежеспособности предприятия. Показатель восстановления платежеспособности говорит о том, сможет ли предприятие, в случае потери платежеспособности в ближайшие шесть месяцев ее восстановить при существующей динамике изменения показателя текущей ликвидности. На конец периода значение показателя установилось на уровне 0,61, что говорит о том, что предприятие не сможет восстановить свою платежеспособность, так как показатель меньше единицы.

В общем случае оборачиваемость средств, вложенных в имущество, оценивается следующими основными показателями: скорость оборота (количество оборотов, которое совершают за анализируемый период капитал предприятия или его составляющие) и период оборота – средний срок, за который совершается один оборот средств. 

Чем быстрее оборачиваются средства, тем больше продукции производит и продает организация при той же сумме капитала. Таким образом, основным эффектом ускорения оборачиваемости является увеличение продаж без дополнительного привлечения финансовых ресурсов. Кроме того, так как после завершения оборота капитал возвращается с приращением в виде прибыли, ускорение оборачиваемости приводит к увеличению прибыли. С другой стороны, чем ниже скорость оборота активов, прежде всего, текущих (оборотных), тем больше потребность в финансировании. Внешнее финансирование является дорогостоящим и имеет определенные ограничительные условия. Собственные источники увеличения капитала ограничены, в первую очередь, возможностью получения необходимой прибыли. Таким образом, управляя оборачиваемостью активов, организация получает возможность в меньшей степени зависеть от внешних источников средств и повысить свою ликвидность.

Анализ показателей деловой активности (в днях) за анализируемый период представлен в таблице 2.11.

Таблица 2.11
Анализ показателей деловой активности (в днях) за анализируемый период
	Наименование показателя
	2006
	2007
	В абс. выражении
	Темп прироста

	Отдача активов, дней
	78,09
	53,66
	-24,43
	-31,29

	Отдача основных средств (фондоотдача), дней
	7,84
	3,75
	-4,08
	-52,11

	Оборачиваемость оборотных активов, дней
	69,52
	49,60
	-19,92
	-28,65

	Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат, дней
	34,18
	34,34
	0,16
	0,46

	Коэффициент оборачиваемости текущих активов, дней
	69,52
	49,60
	-19,92
	-28,65

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, дней
	29,42
	19,20
	-10,21
	-34,72

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, дней
	61,52
	42,30
	-19,22
	-31,24

	Отдача собственного капитала, дней
	16,34
	42,30
	25,96
	158,92

	Расчет чистого цикла
	 
	 
	 
	 

	Оборачиваемость материальных запасов, дней
	0,72
	0,43
	-0,29
	-40,05

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, дней
	14,71
	19,20
	4,50
	30,57

	Оборачиваемость прочих оборотных активов, дней
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Затратный цикл, дней
	15,43
	19,64
	4,21
	27,25

	Оборачиваемость кредиторской задолженности, дней
	30,49
	41,14
	10,65
	34,92

	Оборачиваемость расчетов с бюджетом и персоналом, дней
	0,27
	1,16
	0,89
	333,95

	Производственный цикл, дней
	30,76
	42,30
	11,54
	37,53

	Чистый цикл, дней
	15,33
	22,66
	7,34
	47,88


Анализ показателей деловой активности (в оборотах) за анализируемый период представлен в таблице 2.12.

Таблица 2.12
Анализ показателей деловой активности (в оборотах)
	Наименование показателя
	2006
	2007
	В абс. выражении
	Темп прироста

	Отдача активов, об
	4,6
	6,7
	2,1
	45,5

	Отдача основных средств (фондоотдача), об
	45,9
	95,9
	50,0
	108,8

	Коэффициент оборачиваемости незавершенного производства, об
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Оборачиваемость оборотных активов, об
	5,2
	7,3
	2,1
	40,2

	Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат, об
	10,5
	10,5
	-0,0
	-0,5

	Коэффициент оборачиваемости текущих активов, об
	5,2
	7,3
	2,1
	40,2

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, об
	12,2
	18,7
	6,5
	53,2

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, об
	5,9
	8,5
	2,7
	45,4

	Отдача собственного капитала, об
	22,0
	32,0
	9,9
	45,1


Показатели деловой активности характеризуют, во-первых, эффективность использования средств, а во-вторых, имеют высокое значение для определения финансового состояния, поскольку отображают скорость превращения производственных средств и дебиторской задолженности в денежные средства, а также срок погашения кредиторской задолженности. 

Показатели деловой активности, представленные в табл. 2.12, показывают, за какое количество дней оборачивается тот либо иной актив или источник формирования имущества организации. В общем случае для расчета используется формула отношения выручки или себестоимости к активу.

Как видно из таблицы 2.12, большинство показателей оборачиваемости за анализируемый период снизилось. Снижение периода оборачиваемости говорит о положительной тенденции. Также положительной тенденцией является то, что при снижении периода оборачиваемости увеличилась и выручка. За период с 2006 по 2007 г. выручка от реализации увеличилась на 133,7%.

Показатели деловой активности (в днях) за весь рассматриваемый период представлены на рисунке 2.4.
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Рисунок 2.4 – Показатели деловой активности ООО «Олимпас»
Подводя итог, следует отметить, что за анализируемый период ключевыми стали следующие моменты:

1. В общем, динамику изменения актива баланса можно назвать положительной, но следует обратить внимание на следующие моменты: (увеличение краткосрочной дебиторской задолженности, увеличение статьи «готовая продукция и товары для перепродажи», увеличение статьи внеоборотных активов в общей структуре баланса).

2. Изменение за анализируемый период структуры пассивов следует признать в подавляющей части негативным.

3. Рассматривая динамику доходов и расходов ООО «Олимпас», в целом за анализируемый период ее можно назвать положительной. Однако следует обратить внимание на следующие моменты: (увеличение коммерческих и управленческих расходов).

4. За анализируемый период значения большинства показателей рентабельности увеличились, что следует скорее рассматривать как положительную тенденцию.

5. Анализ типа финансовой устойчивости предприятия в динамике, показывает снижение финансовой устойчивости предприятия.

6. Так как на конец анализируемого периода коэффициент текущей ликвидности находится ниже своего нормативного значения (2), рассчитывается показатель восстановления платежеспособности предприятия. Показатель восстановления платежеспособности говорит о том, сможет ли предприятие, в случае потери платежеспособности в ближайшие шесть месяцев ее восстановить при существующей динамике изменения показателя текущей ликвидности. На конец периода значение показателя установилось на уровне 0,61, что говорит о том, что предприятие не сможет восстановить свою платежеспособность, так как показатель меньше единицы.

7. И на конец дек. 2006 г., и на конец 2007 года состояние ООО «Олимпас-Москва» по 3-х комплексному показателю финансовой устойчивости, можно охарактеризовать как «кризисно неустойчивое состояние предприятия», так как у предприятия не хватает средств для формирования запасов и затрат для осуществления текущей деятельности.

2.4 Анализ поставок

Анализ поставок оборудования фирмой начнем с анализа тенденций на рынке медицинского оборудования. 

Российский рынок медицинского оборудования имеет четко очерченные региональные особенности. Так, ситуация в центральных регионах и в первую очередь в гг. Москва и С-Петербург значительно отличается от ситуации в регионах Поволжья, Урала, Сибири, Дальнего Востока.

Дадим общую классификацию участников рынка

На региональном рынке Покупатели представлены:

- учреждениями здравоохранения государственного сектора; 

- субъектами негосударственного сектора медицинских услуг;

- населением.

Сегмент Продавцов можно разделить на:

- производителей медицинского оборудования;

- национальных и региональных дистрибъютеров;

- случайных продавцов.

Несколько подробнее остановимся на структуре покупателей медицинского оборудования в Хабаровском Крае:

Всего в Хабаровском Крае насчитывается 695 субъектов имеющих право оказывать медицинскую помощь населению, а следовательно так или иначе испытывающих потребность в медицинском оборудовании. В течение последних 2-3 лет произошло значительное увеличение числа негосударственных организаций и предпринимателей оказывающих медицинскую помощь. Более половины всех лицензий выданных на право оказания медицинской помощи это негосударственные организации. В государственном секторе почти 85% это муниципальные учреждения здравоохранения. В последнее время на рынке медицинского оборудования начинает формироваться еще один сегмент покупателей – это население.

Ситуация на рынке Покупателей имеет ряд отличительных признаков.

Прежде всего: 

· большое число получателей средств бюджетов различных уровней и организационно правовых форм;

· суженная «экономическая свобода поведения» большинства покупателей. Это проявляется жестким характером «привязки» финансирования к составленным сметам расходов по объему, структуре и признакам бюджетной классификации. Отсюда — ограниченность бюджетного рынка рамками принятого бюджета и большая степень неэластичности спроса бюджетополучателей;

· высока степень «внешнего» регулирования и управляемости бюджетного рынка;

· низкий покупательский спрос;

· низкий уровень внедрения современных рыночных методов управления материально-техническим обеспечением;

· «Закрытость» системы принятия решения о закупе медицинского оборудования. Наличие признаков коррупции.

Вместе с тем:

· высока потенциальная ёмкость рынка, как в ассортиментном, так и стоимостном выражении;

· чрезмерно большой ассортимент необходимого оборудования и услуг, характеризующихся сложными технико-эксплуатационными характеристиками;

· низкий уровень стандартизации, что затрудняет определение и прогнозирование потребности;

· высокий уровень дифференциации на «богатых» и «бедных» покупателей. Низкий уровень покупателей «среднего класса»;

· остаточный принцип формирования капитальных затрат бюджета.

На протяжении всего существования системы материально-технического обеспечения лечебных учреждений основную нагрузку при приобретении медицинского оборудования несет бюджет, его доля в общей структуре расходов составляет около 60%. Вместе с тем, в последние годы увеличивается доля внебюджетных источников финансирования.

Из года в год структура приобретаемой медицинской техники в разрезе классов сохраняется стабильной. Это, прежде всего:

· оборудование для диагностики - 35,7%;

· оборудование для хирургии, реанимации интенсивной терапии - 23,2%; 

· оборудование, предметы общего назначения для больниц - 12,6%. 

Условно всех продавцов на рынке можно разделить на отечественных и зарубежных участников.

Особенностями регионального рынка продавцов являются следующие:

· значительная доля региональных дистрибьюторов;

· высока доля производителей;

· относительно не высокая конкуренция;

· не развитость сервисной базы;

· увеличивающаяся роль непрофессиональных участников. Это произошло после отмены лицензирования на оборот медицинской техники;

· отсутствие компаний специализирующихся на ограниченном классе медицинского оборудования.

С 2003 года объем продаж оборудования для эндохирургии в мире увеличился в 3 раза. Общим объем продаж эндохирургического оборудования составил 600 млн. долларов.

Общий рост товарооборота с 2006 года увеличился на 66 %. По эндохирургическому оборудованию – увеличился на 73 %.

Объем по эндохирургии составила в 2005 году – 13 %, в 206 году – 15 %, в 2007 году – 19 % от общего товарооборота.

В настоящее время в мире эндохирургическое оборудование составляет: фирма «OLYMPUS» - 11%, фирма Karl Storz – 14%. Уровень продаж в Юго-Азиатском регионе (куда входит Россия) составляет 20 % (14 % в 2006 году), а Японии – 23 %. 

В Хабаровском крае заключено контрактов на продажу оборудования фирмы на сумму 83227306 млн. руб. Из них для внутрипросветной эндоскопии – около 65000000 млн. рублей, остальное для эндохирургии.

В 2007 г. в России фирмой ООО «Олимпас-Москва» было реализовано (шт.):

· ультразвуковой скальпель – 28;

· инструментов для хирургии – 187;

· оборудование для трансурентральной резекции простаты в изотонической плазме (TURis) – 8;

· оборудование для лапароскопии (VISERA) – 178;

· оборудование для лапароскопии с телевидением высокой четкости (VISERA Pro) – 6.

Объем продаж в 2007 году составил 8 949 878,0 тыс. руб.

Среди клиентов фирмы «Олимпас» в 2007 году можно выделить ООО НПП «Совмидинтех» - сумма контракта на поставку эндоскопической техники составляет 4256771 руб., диагностический центр г. Комсомольск-на-Амуре – сумма контракта на поставку эндоскопической техники и оборудования составляет 36631518 руб., ККБ № 1 – сумма контракта на поставку эндоскопической техники и оборудования составляет 12170748,7 руб., ООО «Медицинская Холдинговая Компания» - контракт на сумму 325463208 руб., ЗАО «Формула развития» - контракт на сумма 986541203 руб., ЗАО «Сибирская медицинская компания» - контракт на сумму 2654632145 руб. и др. (рис. 2.5).
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Рисунок 2.5 – Структура поставок эндоскопического оборудования ООО «Олимпас»
Подводя итоги проведенному анализу деятельности предприятия ООО «Олимпас Москва» следует отметить, что деятельность предприятия на протяжении анализируемого периода является недостаточно эффективной.
Анализ внутренней среды выявил, что наиболее слабыми сторонами деятельности ООО «Олимпас Москва» являются: отсутствие стратегии развития организации; высокий уровень затрат, неустойчивое финансовое положение, слабый уровень маркетинговой деятельности, недостаточный собственный опыт работы в сфере рекламы работ/услуг; наличие складских площадей, которые используются менее чем на 100%; отсутствие системы и системности в управления рисками.
К сильным сторонам предприятия можно отнести высокое качество реализуемой продукции, известность на рынке, опытные руководители (менеджеры высшего звена), квалифицированный профессионально грамотный персонал как на уровнях сбыта, так и сервисного обслуживания, имеющий навыки и опыт работы в данной сфере деятельности; наличие договорных и постоянных клиентов, стабильность при выполнении договоров; наличие складских площадей, что позволяет рационально распределять груз и своевременно выполнять договорную отгрузку на суда; организация обучения персонала; накопление опыта работы по различным формам платежей; наличие базы данных о клиентах и информационно-посреднеческих фирмах.
В теории и практике стратегического менеджмента известны различные модели разработки стратегии развития предприятия, стратегического планирования успеха в бизнесе. Но использование их на российских предприятиях не дает планируемого эффекта в связи с отсутствием системы рыночных механизмов. 

Для решения проблем развития предприятий в современных условиях предлагается концепция «стратегического встраивания». Перед «стратегическим встраиванием» ставятся две цели: первая – получение доступа к современным технологиям, вторая – «обеспечить» место в уже сформировавшихся рынках, то есть по возможности избежать тяжелой и часто безуспешной для некоторых предприятий конкурентной борьбы на международных, межрегиональных и внутрирегиональных рынках.

Рассмотрим проявление основных элементов концепции «стратегического встраивания» на примере исследуемого предприятия.
Положение ООО «Олимпа-Москва» выявило ряд возможных элементов встраивания (рис. 2.6).

Проводится постоянное изучение пространства «возможности -
опасности». Так, возможность участвовать в проекте перворазрядного международного уровня связана с опасностью не соответствовать этому
уровню. Но появляется и у ООО «Олимпас-Москва» «возможность более высокого уровня», которую необходимо отдельно рассмотреть. 
 «Стратегическое встраивание» настроено на попадание в «цепочку» новой технологии и межрегиональной кооперации (рис. 2.6). 
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Рис. 2.6. Блоки и элементы концепции стратегического встраивания в партнёрские связи для ООО «Олимпас-Москва»
Также можно использовать таблицу 2.13, которая развивает вопросы перехода от реактивного сбыта к активному для предприятия.

Здесь надо остановиться на существе и операционной работе с указанными формами, так как она носит нетрадиционный характер.

Таблица 2.13

Активный и реактивный сбыт (характерные особенности)
	
	Активный сбыт
	Реактивный сбыт

(диспетчерский)

	1
	2
	3

	Рынок
	Постоянно изучает и прогнозирует его развитие
	Воспринимает рынок через поток приходящей клиентуры и ее реакцию («вчерашний рынок»)

	Клиентура


	Активно ищет новую клиентуру и постоянно оценивает «удержание» имеющейся
	Формируется за счет звонков и визитов на предприятие самих клиентов. Уход старых и приход новых клиентов просто фиксируется службой сбыта

	Конкуренты
	Активно изучаются всеми методами (информация, клиентура, «засланный клиент», товарная оценка и т.д.)
	Время от времени «прозваниваются» с целью узнать уровень цен. Разрозненная информация от клиентов о работе конкурентов.

	Сбытовые сети и работа с 

посредниками
	Активно ищутся посредники в регионах и развиваются разные формы сбытовых каналов (дистрибьюторы, дилеры, представительства, торговые агенты и т.д.)
	Работа с посредниками не поощряется. Предпочитается сбыт через центральный офис и штабную службу сбыта



	Формы оплаты 

заказов клиентуры
	Активно ищутся формы оплаты, гибко «привязанные» к особенностям клиентуры и к текущей и перспективной финансово-экономической ситуации на рынке и в самой фирме
	Только стопроцентная предоплата и «вынужденный бартер»

	Сотрудничество со снабжением 

и финансами
	Практически постоянно. Совместный поиск наиболее эффективных решений на рынке. Гибкое сочетание возможностей работы с дебиторской и кредиторской задолженностью
	Разовое. Службы стараются не лезть в дела друг друга.

	Оплата труда

сбытовиков
	Жестко привязана к реальным объемам сбыта, показателям «приверженности» старой и охвата новой клиентуры
	Твердые оклады и небольшие требования

	Статус службы сбыта
	Сбыт везде фигурирует как ведущая служба предприятия. Вице-президент (директор) по сбыту – второе лицо в руководстве
	Сбыт имеет статус ординарной (обычной) службы. Начальник отдела сбыта – на уровне других руководителей отдела


Рассмотрим структуру форм, которые в наиболее показательном виде представляют наши методические разработки для ООО «Олимпас-Москва», дающие непосредственно элементы стратегического синтеза и тех, которые можно отнести к тактическим.

Тактический характер носит такая достаточно интересная для современного сбыта форма рис. 2.7 «Обеспечение постоянства клиентуры»: она весьма проста по методическому содержанию и имеет безусловный тактический характер. Но сам тот факт, что ООО «Олимпас-Москва» сегодня не только внедряет у себя такого рода расчеты, но и увязывают с ними системы стимулирования сбытовиков уже говорит сам за себя. 

Таким образом, наши исследования позволили сформировать методический комплекс реализации концепции «стратегического встраивания».

Следует отметить, что предприятие, такое как ООО «Олимпас-Москва», вышедшие на траекторию «концепции стратегического встраивания» оказывается по отношению к другим предприятиям и регионам «учителями».

Смысл существования концепции «стратегического встраивания» заключается в том, чтобы от реализованных на практике элементов выстраивать в соответствии с концепцией всю систему стратегических планов, синтезируемых эффективно управляемой и направляемой тактической деятельностью предприятия.

Таким образом, в создавшихся условиях с целью дальнейшее функционирования предприятию ООО «Олимпус-Москва» рекомендуется стратегия «встраивания». Это связано, прежде всего, с тем, что организация на сегодня является малой и не имеет достаточных ресурсов для реализации крупномасштабных стратегий, например, расширения рынков сбыта и услуг. Стратегия «встраивания» характерна для небольших предприятий, имеющих ряд текущих проблем и направленная, прежде всего, на их решение. 
Рисунок 2.7 - «Обеспечение постоянства клиентуры»
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3. Повышение эффективности деятельности совместного предприятия с участием иностранного капитала
3.1 Закупка нового оборудования
Для развития фирмы в рамках предложенной стратегии развития ООО «Олимпус-Москва» можно рекомендовать развитие системы сбыта продукции через налаженные каналы путем сбыта оборудования не только фирмы «OLYMPUS», но также и закупки с целью дальнейшей перепродажи оборудования не только у других фирм. Это обусловлено тем, что, как показал, анализ рынка, потребители оборудования – в основном бюджетные организации, которые не могут позволить себе дорогостоящее оборудование «Олимпас», кроме того, у потребителей появиться возможность выбора оборудования.
Еще одним доводом может служить то, что не все фирмы, реализующие медицинское оборудование предлагают полный комплекс его сервисного обслуживания, либо срок гарантийного обслуживания слишком мал (полгода).

Переходя к экономическим категориям, уместно говорить о медико-техническом рынке (рынке медицинских изделий), как о составной части рынка здравоохранения. Свою продукцию на этом рынке представляют как отечественные, так и зарубежные фирмы. Всех поставщиков медицинской продукции на российский рынок можно классифицировать следующим образом:

1. Отечественные фирмы-производители.

2. Крупные зарубежные фирмы-производители, самостоятельно представленные на российском рынке.

3. Совместные предприятия, организовавшие производство на территории Российской Федерации.

4. Компании-дистрибьюторы, организующие ввоз и сбыт техники, а также осуществляющие маркетинговые и рекламные мероприятия.

По данным Министерства промышленности, науки и технологий РФ в сфере разработки и производства медицинских изделий в России действуют свыше 1500 предприятий и организаций, имеющих государственные лицензии. В их числе 32 базовых предприятия медицинской промышленности, которые выпускают около половины всей продукции, более 200 конверсионных предприятий (около 14 % продукции), предприятия Минатома РФ (3 %) и более 800 малых предприятий (34 %). В 2007 году ими было произведено продукции на сумму 9,1 млрд. рублей (рис. 3.1). 
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Рисунок 3.1 - Распределение российских производителей медициного оборудования
Объем внутреннего рынка медицинских изделий за 2007 год составил около 30 млрд. рублей (для сравнения в США аналогичный показатель составил 75 млрд. долл. США, из которых примерно 10 млрд. долл. были потрачены на новые разработки и фундаментальные медико-технические исследования). Доля отечественной продукции в стоимостном выражении составляет всего 30 % рынка, хотя в натуральном выражении, по номенклатуре, она составляет более 60 % (табл.; рис. 4).

Таблица 3.1

Структура российского рынка медицинских оборудования в 2007 году
	Медицинская продукция
	Объем продаж, млн. руб.
	Доля отечественных изделий, %

	
	всего
	Отечественного производства
	

	Приборы и аппараты
	12651
	3358
	27

	Медицинского оборудование
	3829
	1174
	31

	Медицинские изделия из стекла
	7430
	2002
	27

	Изделия медицинского назначения
	5515
	1090
	20

	Итого 
	31225
	9100
	29


Удельный вес экспортной продукции в общем объеме выпуска медико-технической промышленности составляет около 13 %. Более 70 % объема российского медико-технического рынка составляют импортные изделия. В 2007 году наблюдался рост объема импортных закупок с 470 млн. долл. до 785 млн. долл. США (данные ГТК РФ). Значительные изменения в «импортном» секторе рынка произошли после экономического кризиса 1998 года. 
Во-первых, сразу после «дефолта» значительно сократилась доля импортных изделий; впоследствии при общем увеличении емкости рынка объем импорта уменьшался незначительно, поскольку стали завозить преимущественно дорогие высокотехнологичные изделия медицинской техники. 
Во-вторых, произошла значительная перегруппировка основных зарубежных игроков на отечественном рынке (рис. 3.2). Бесспорным лидером в этой области является Германия, которая за последние два года значительно укрепила свои позиции на отечественном рынке. Отметим, что в 2006 году Германия экспортировала в целом медицинской техники на 11,3 млрд. DM (из них в страны ЕС - 4,2 млрд. DM). 
Распространение медицинских изделий происходит, как правило, одним из следующих способов: 
1) отдельные закупки медицинских изделий;
2) комплексное оснащение новых или реконструирование старых медицинских учреждений;
3) тендеры.
К основным источникам информации о медицинских изделиях в России следует отнести:
· Специализированные медицинские выставки - «Здравоохранение», «Медтехника», «Экспомед», «Медицина для вас», «Оптика» и др.;
· Ежегодный форум «Медицинские изделия для здравоохранения России»;
· Съезды фирм и медицинских обществ, конференции, семинары;
· Отраслевые порталы в сети Интернет (например, MEDTEXNIKA.RU);
· Корпоративные интернет-сайты производителей медицинских изделий;
· Государственный реестр медицинских изделий;
· Информационные издания (брошюры, каталоги), выпускаемые фирмами-производителями и крупными дистрибьюторами;
· Периодическая специализированная пресса;
· Прямые (индивидуальные) рассылки.
Большинство специалистов отмечает, что основным каналом получения информации о медицинских изделиях являются отраслевые выставки, далее следуют систематизированные каталоги и специализированные издания. Все большее признание и распространение в качестве информационного источника получает сеть Интернет. 
Координацию и контроль обращения медицинских изделий осуществляют Министерство здравоохранения РФ (Департамент государственного контроля лекарственных средств и медицинской техники, Комитет по новой медицинской технике), Министерство промышленности, науки и технологий РФ и Госстандарт РФ. 
К компетенции Минздрава РФ относятся:
· разработка и утверждение медико-технических требований к изделиям медицинского назначения и медицинской технике;
· определение потребности в лекарственных средствах, изделиях медицинского назначения, медицинской технике и санитарном автотранспорте, в том числе объемов поставок этой продукции для федеральных государственных нужд;
· государственная регистрация и ведение государственного реестра изделий медицинского назначения и медицинской техники, в отношении которых выданы разрешения на применение в медицинской практике;
· выдача разрешений на применение в медицинской практике новых изделий медицинского назначения и медицинской техники;
· разработка и ведение разделов федерального каталога продукции для федеральных государственных нужд;
· с Государственным комитетом Российской Федерации по стандартизации и метрологии аккредитацию организаций, осуществляющих сертификацию лекарственных средств, изделий медицинского назначения и медицинской техники;
· разработка балансов спроса и предложения лекарственных средств, изделий медицинского назначения и медицинской техники.
Часть функций по регулированию и контролю в сфере обращения медицинских изделий осуществляет Министерство промышленности, науки и технологий РФ. В его компетенцию, в частности, входит лицензирование деятельности по производству и техническому обслуживанию медицинских изделий.
Необходимо отметить, что столь значимый сектор рынка здравоохранения практически не регулируется федеральным законодательством. На сегодняшний день не существует федерального закона прямого действия, определяющего статус и регламентирующего порядок обращения медицинских изделий на российском рынке. Между тем долгожданный и необходимый отрасли проект закона «О медицинских изделиях», отражающий такие важные элементы, как требования к производству медицинских изделий, государственный контроль и лицензирование, сертификация, техническое обслуживание и ремонт медицинской техники, оптовая и розничная торговля, порядок импорта и экспорта, а также реклама медицинской продукции уже несколько лет находится на рассмотрении в Государственной Думе. 
Оценивая состояние отечественного рынка медицинских изделий необходимо констатировать, что, несмотря на обилие рекламы и многочисленных торговцев и посредников, или, наоборот, благодаря этому, руководители органов здравоохранения и практикующие медицинские специалисты весьма плохо ориентируются в особенностях современного рынка медицинской техники. 
Вопреки сложившемуся мнению сегодня отечественная промышленность производит целый спектр вполне конкурентоспособных изделий. Это, прежде всего, рентгеновская, наркозно-дыхательная аппаратура, электрокардиографы, приборы функциональной диагностики, медицинский инструментарий, одноразовые шприцы, тележки, мебель, больничное и операционное оборудование, стерилизаторы.
Однако, именно о своих, российских изделиях у потребителей практически нет информации из-за агрессивной рекламной и маркетинговой политики зарубежных производителей. Чтобы нейтрализовать эту ситуацию и поддержать отечественную медицинскую промышленность, необходимо издать каталог отечественных конкурентоспособных медицинских изделий с указанием технико-экономических характеристик в сравнении с импортными. 
В связи с этим для ООО «Олимпас-Москва» можно рекомендовать закупку с целью дальнейшей реализации медицинского оборудования (не только эндоскопического), а также медицинской техники как у зарубежных, так и отечественных предприятий и поставка оборудования по уже налаженным каналам сбыта. Это позволит предприятию:

- диверсифицировать продукцию;

- расширить долю рынка;

- увеличить количество потребителей оборудования.

Покажем эффективность реализации данной стратегии на примере. 

В табл. 3.2 представлен базовый набор расходных материалов на лапароскопическую операцию

Таблица 3.2

Базовый набор расходных материалов на лапароскопическую операцию
	Наименование
	Кол-во
	Цена, руб.
	Сумма, руб.

	Эндотрахеальная трубка с манжетой
	1
	50
	50

	Катетер с вакуум-контролем для отсасывания из дых. путей
	1
	8,75
	8,75

	Периферический венозный катетер, два порта
	1
	17,5
	17,5

	Желудочный зонд
	1
	12,5
	12,5

	Уретральный катетер
	1
	12,5
	12,5

	Система для растворов
	1
	5
	5

	Шприц одноразовый с иглой
	5
	1,25
	6,25

	Перчатки хирургические стерильные, 1 пара
	3
	7,5
	22,5

	Перчатки хирургические нестерильные, 1 пара
	3
	2,5
	7,5

	Одноразовое лезвие скальпеля
	1
	2,5
	2,5

	Рассасывающаяся синтетика (ушивание тоакарных ран)
	1
	62,5
	62,5

	Клипсы ML
	4
	37,5
	150

	Пластырь, перевязка
	1
	3,75
	3,75

	Расход газа
	1
	1,25
	1,25

	Расход дезинф. и стерилиз. средств
	1
	12,5
	12,5

	Расход лекарственных средств во время операции
	1
	125
	125

	ИТОГО расходных материалов на одну операцию:
	500.00


Таким образом, как показывают расчеты, на одну лапароскопическую операцию нужно затратить расходных материалов на 500 руб. Учитывая, что среднее ЛПУ в России проводит до 500 таких операций в год, обслуживая только одно ЛПУ фирма могла бы увеличить выручку на 25000 руб. в год. А так как фирма «Олимпас-Москва» имеет постоянную базу клиентов, эффективность реализации расходных медицинских материалов (как отечественного, так и зарубежного производства) очевидна.
То же касается и реализации медицинского оборудования. Для проведения одной лапароскопической операции требуется следующее оборудование (табл. 3.3).

Таблица 3.3

Медицинское оборудование, необходимое для проведения лапароскопической операции
	Наименование
	Цена (в среднем), руб.

	Лапароскоп пластиковый
	15500

	Лапароскоп металлический
	57500

	Троакары пластиковые с защитой стилета
	2250

	Троакары пластиковые без защиты стилета
	1500

	Троакары металлические с защитой стилета
	12500

	Троакары металлические без защиты стилета
	7500

	Манипуляторы без коагуляции пластиковые
	3250

	Манипуляторы без коагуляции металлические
	15000

	Манипуляторы с коагуляцией (ножницы, диссектор и т.п.) пластиковые
	3500

	Манипуляторы с коагуляцией (ножницы, диссектор и т.п.) металлические
	15000

	Монополярные электроды
	2000

	Клип-аппликатор автоматический многоразовый
	40000

	Клип-аппликатор однозарядный многоразовый
	20000

	Иглодержатель
	15000

	Инструмент ЭндоСтитч ("швейная машинка")
	3625

	Эндоскопический сшивающий аппарат
	6125

	Эндоскопический грыжевой стэплер
	5375

	Оборудование эндовидеоскопическое
	500000

	Лампа галогеновая к осветителю
	775

	Лампа ксеноновая к осветителю
	19125

	Итого 
	745525


Как видно из табл. 3.3, стоимость оборудования для проведения одной лапароскопической операции составляет 745,525 тыс. руб.

Таким образом, можно сделать о большом потенциале сбыта оборудования на рынке России. 
3.2 Создание совместного дочернего предприятия, обучение персонала

Для реализации намеченной стратегии развития ООО «Олимпас-Москва» можно рекомендовать создание дочернего предприятия (выделение сервисной службы предприятия и службы сбыта медицинского оборудования и расходных материалов зарубежного и отечественного производства в дочернее предприятие).
Основные цели и необходимость создания дочернего предприятия:

· концентрации ресурсов (инвестиций, усилий управленцев) на ключевом бизнесе;

· повышение эффективности работы обособляемого подразделения за счет изменения мотивации менеджмента и большей гибкости в принятии решений;

· обособления доходов и расходов выделяемой бизнес-функции, определения реальной прибыльности или убыточности подразделений для принятия решения о дальнейших перспективах развития.

· создание эффективной самостоятельной бизнес единицы в рамках ООО «Олимпас».
Рассмотрим принципиальные различия между созданием нового юридического лица путем реорганизации существующего в форме выделения и процессом образования дочерних обществ путем учреждения вновь (табл. 3.4). 

Таблица 3.4

Принципиальные различия между созданием нового юридического лица путем реорганизации существующего в форме выделения и процессом образования дочерних обществ путем учреждения вновь
	№
	Характерный признак
	При создании дочернего общества
	При реорганизации в форме выделения

	1
	Собственник нового общества
	ООО «Олимпас-Москва» становится единственным учредителем, и обладает стопроцентным пакетом долей нового общества
	Собственник не изменяется, т.к. учредители ООО «Олимпас-Москва» становятся учредителями выделенного общества, при этом происходит конвертация (обмен) долей на доли выделенного общества в определенной пропорции

	2
	Высшие органы управления нового общества
	Высшим органом управления является его единственный учредитель, в лице генерального директора 
	Высшим органом управления является общее собрание учредителей (учредители ООО «Олимпас Москва» после конвертации долей одновременно становятся учредителями нового общества) 

	3
	Имущество нового общества
	Состоит из имущества, внесенного учредителем в виде вклада в уставный капитал нового общества
	Состоит из имущества, переданного ООО «Олимпас Москва» в соответствии с разделительным балансом

	4
	Изменения в валюте баланса ООО «Олимпас Моска»
	Средства, переданные учредителем как вклад в уставный капитал нового общества, отражаются по статье “Долгосрочные финансовые вложения”, при этом валюта баланса остается неизменной
	Средства, переданные новому обществу по разделительному балансу, отражаются в виде уменьшения по соответствующим статьям баланса ООО «Олимпас Москва»; происходит одновременная передача обязательств ООО «Олимпас Москва» новому обществу; валюта баланса ООО «Олимпас Москва» уменьшается

	5
	Основные производственные фонды
	В собственность нового общества, как правило, не передаются, по-прежнему являются собственностью ООО «Олимпас Москва»; используются новым обществом на основании договора аренды
	Передаются в собственность нового общества в соответствии с разделительным балансом

	6
	Переход прав и обязательств
	Права и обязательства ООО «Олимпас Москва» не переходят и не распространяются на новое общество; оно начинает работать с “чистым” балансом, без «дебиторской и кредиторской задолженностей» имеющихся у ООО «Олимпас Москва»; уведомление кредиторов ООО «Олимпас Москва» не требуется
	Каждому новому обществу передается часть прав и обязанностей ООО «Олимпас Москва», включая долги; обязательно предварительное уведомление кредиторов.

	7
	Появление у работников исходных структурных подразделений права требовать приема их на работу в новое общество
	Такого права не возникает, трудовой договор прекращается по инициативе администрации в связи с сокращением численности или штата работников (на основании ТК РФ)
	Такое право возникает, поскольку при реорганизации предприятия трудовые отношения с согласия работника продолжаются (на основании ТК РФ)


Таким образом, преимущества создания дочернего общества ООО «Олимпас +» очевидны. Новая структура может быть представлена на рис. 3.2.
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Рисунок 3.2 – Новая структура ООО «Олимпас - Москва»
В новой структуре ООО «Олимпас +» будут находиться только сервисные службы, а ООО «Олимпас-Москва» будет заниматься только продаже эндоскопического оборудования. Это позволит снять нагрузку с управляющего персонала, обособить доходы и расходы выделяемой бизнес-функции.

При этом структура уставного капитала распределится следующим образом: 20 % - ООО «Олимпас-Москва», 80 % - ООО «Олимпас+».

Схема передачи имущества дочернему обществу ООО «Олимпас+» представлена в табл. 3.5.

Таблица 3.5
Схема передачи имущества дочернему обществу ООО «Олимпас+»
	Вид имущества
	Способ передачи

	Производственные и административные помещения
	В аренду

	Основное оборудование
	В аренду с последующим выкупом

	Прочие основные средства (хозяйственный инвентарь, офисная мебель, организационная техника и др.)
	Продажа с рассрочкой платежа

	Материально-производственные запасы
	Продажа с рассрочкой платежа


Взаимоотношения между ООО «Олимпас-Москва» и ООО «Олимпас+» можно представить в табл. 3.6.

Таблица 3.6
Взаимоотношения между ООО «Олимпас-Москва» и ООО «Олимпас+»
	Функции управления
	ООО «Олимпас+» (дочернее предприятие
	ООО «Олимпас Москва»
	Инструменты управления

	Управление персоналом
	Планирование, найм, расстановка, управление заработной платой
	Методологическая поддержка. Установление лимита фонда заработной платы. Оказание услуг по обучению персонала
	Процедура контроля исполнения фин.плана

	Управление качеством
	Создание, развитие СМК. Контроль качества на всех стадиях процесса


	Методологическая поддержка. Выставление рекламаций на некачественную продукцию
	Процедура контроля исполнения фин.плана

	Инженерная инфраструктура, энергоснабжение


	Ремонт, содержание и обслуживание технологического оборудования Закупка энергии через ООО «Олимпас» Ремонт, содержание и эксплуатация арендованных зданий и помещений Организация перевозок собственным транспортом, закупка транспортных услуг. Хозяйственное обеспечение собственными силами 
	Установление границ  ответственности по  обслуживанию энергооборудования

Энергоснабжение Оказание услуг на договорной основе


	


 Для обучения персонала ООО «Олимпас+» целесообразно создание на базе ООО «Олимпас-Москва» центра обучения персонала, где будут регулярно проводиться семинары и тренинги с приглашением наставников из Японии.
Схема внутрифирменного обучения торгового персонала представлена в табл. 3.7.
Таблица 3.7
Схема внутрифирменного обучения торгового персонала
	№ п/п
	Название темы
	Лекции, час.
	Практические занятия, час.
	Самостоятельная работа, час
	Формы текущего контроля
	Продолжитель-ность обучения, в часах по каждой ступени обучения

	11
	изучение истории компании; изучение продукции; обучение планированию; обучение продажам.
	8
	8
	2
	Семинар (2 часа)
	20

	22
	обучение планированию; обучение продажам;
	4
	8
	6
	Семинар (2 часа)
	20

	33
	лекции по складской политике; лекции по логистике; лекции по началам экономических знаний; лекции по основам компьютерных знаний и работы с программами, принятыми в компании, лекции по психологии.
	8
	8
	2
	Семинар (2 часа)
	20

	44
	изучение методических основ преподавания начальной программы обучения – Дистрибьютор.
	10
	5
	3
	Ролевые игры 
(2 часа)
	20

	55
	изучение методических основ преподавания программы обучения – Консультант и Менеджер
	10
	5
	3
	Ролевые игры 
(2 часа)
	20


Таким образом, можно сделать следующие выводы:

Для реализации стратегии «стратегического встраивания» ООО «Олимпас Москва» предлагается создание дочернего предприятия, основной целью которого будет развитие сбыта через закупку и последующую реализацию медицинского оборудования у других фирм. Это позволит ООО «Олимпас Москва» существенно расширить рынки сбыта и реализовывать продукцию по уже налаженным каналам.

Головное предприятия будет поддерживать дочернее, проводить организацию обучения персонала, оказывать методическую поддержку.
Заключение

По работе можно сделать следующие выводы.

Малые предприятия принято определять как независимые фирмы, не имеющие филиалов, с ограниченным количеством работников. Данное ограничение варьируется в различных национальных статистических системах. Наиболее часто встречается верхний предел численности работников в 250 человек, как в Европейском Союзе. Однако некоторые страны устанавливают предел в 200 работников, в то время как Соединенные Штаты рассматривают как МСП фирмы с предельной численностью работников в 500 человек. 

К собственно малым предприятиям относятся фирмы с количеством занятых, не превышающим 50 человек, при этом микро-предприятия имеют не более 10 работников, а в некоторых случаях этот критерий доходит до пяти человек. 

Малые совместные предприятия традиционно ориентировались на внутренние рынки, и по большей части они продолжают придерживаться этой линии. Но появляются и другие малые совместные предприятия, которые стремительно приспосабливаются и активно используют новые условия внешнеторговой либерализации, зачастую на основе внутрифирменных связей и объединений. Приблизительно 25% продукции малых совместных предприятий стала конкурентоспособной на международных рынках. И эта доля продолжает увеличиваться. Приблизительно пятая часть продукции малых совместных предприятий привлекает 10-40% выручки от трансграничного перемещения товаров, работ, услуг. В настоящее время доля малых совместных предприятий составляет 25-35% мирового экспорта продукции и привлекает значительную долю прямых иностранных инвестиций. Такие малые совместные предприятия, которые активно проявляют себя на международной арене, как правило, развиваются интенсивнее, чем аналогичные предприятия с ориентацией на внутренний рынок.

Организация сотрудничества между малых совместных предприятий позволяет удачно совмещать преимущества небольшого размера бизнеса и большей гибкости с экономией от масштаба на региональных, национальных и мировых рынках. По сравнению с большими фирмами малые совместные предприятия могут лучше приспосабливаться к изменяющимся условиям, развивая потребительские предпочтения и сокращая производственные циклы посредством удовлетворения потребностей потребителей и дифференциации продукции. Новые средства коммуникации делают для маленьких фирм более легким доступ к иностранным партнерам. В результате, малые совместные предприятия становятся более вовлеченными в международные стратегические союзы и совместные предприятия. 
Однако МСП имеют ряд особенностей, связанных в первую очередь с размером бизнеса, которые могут препятствовать выявлять и адекватно реагировать на изменения растущего рынка. По сравнению с большими фирмами малые совместные предприятия как правило, имеют меньше возможностей влиять на внешнеэкономические отношения с клиентами, поставщиками продукции и средств производства. В результате, их способность выживать и расти зависит от гибкости. Учитывая более ограниченную внутреннюю ресурсную базу по сравнению с большими фирмами (особенно это касается управленческих и финансовых ресурсов), сотрудничество с другими фирмами или внешними организациями представляет собой потенциально важный стратегический ответ на вызов. Например, те малые совместные предприятия, которые испытывают желание выйти на внешние рынки, могут устанавливать официальные отношения с зарубежными партнерами – малыми предприятиями, которые имеют гораздо большее представление и понимание местных рыночных условий и потенциальных каналов сбыта, а также больше опыта решения иных задач местного значения. Кроме того, испытывая давление более конкурентоспособных зарубежных производителей на внутренних традиционных рынках сбыта, малые совместные предприятия могут объединяться в совместные предприятия, франчайзинговые сети и пр.

В дипломной работе проведен анализ деятельности малого совместного предприятия ООО «Олимпас Москва». 

Основной деятельностью ООО «Олимпас Москва» является продажа и сервисное обслуживание медицинского и промышленного эндоскопического оборудования «Олимпас» на территории России и других стран СНГ. ООО «Олимпас Москва» имеет два представительства – в Санкт-Петербурге и Киеве.

Анализ финансовой деятельности предприятия показал, что за 2006-2007 гг. значения большинства показателей рентабельности увеличились, что следует скорее рассматривать как положительную тенденцию. Однако анализ финансовой устойчивости предприятия в динамике показывает снижение финансовой устойчивости предприятия.

Так как на конец анализируемого периода коэффициент текущей ликвидности находится ниже своего нормативного значения (2), рассчитывается показатель восстановления платежеспособности предприятия. Показатель восстановления платежеспособности говорит о том, сможет ли предприятие, в случае потери платежеспособности в ближайшие шесть месяцев ее восстановить при существующей динамике изменения показателя текущей ликвидности. На конец периода значение показателя установилось на уровне 0,61, что говорит о том, что предприятие не сможет восстановить свою платежеспособность, так как показатель меньше единицы.

На конец 2007 года состояние ООО «Олимпас-Москва» можно охарактеризовать как «кризисно неустойчивое состояние предприятия», так как у предприятия не хватает средств для формирования запасов и затрат для осуществления текущей деятельности.

В создавшихся условиях с целью дальнейшее функционирования предприятию ООО «Олимпус-Москва» рекомендуется стратегия «встраивания». Это связано, прежде всего, с тем, что организация на сегодня является малой и не имеет достаточных ресурсов для реализации крупномасштабных стратегий, например, расширения рынков сбыта и услуг. Стратегия «встраивания» характерна для небольших предприятий, имеющих ряд текущих проблем и направленная, прежде всего, на их решение. 

Для развития фирмы в рамках предложенной стратегии развития ООО «Олимпус-Москва» можно рекомендовать развитие системы сбыта продукции через налаженные каналы путем сбыта оборудования не только фирмы «OLYMPUS», но также и закупки с целью дальнейшей перепродажи оборудования не только у других фирм. Это обусловлено тем, что, как показал, анализ рынка, потребители оборудования – в основном бюджетные организации, которые не могут позволить себе дорогостоящее оборудование «Олимпас», кроме того, у потребителей появиться возможность выбора оборудования.

Для реализации намеченной стратегии развития ООО «Олимпас-Москва» можно рекомендовать создание дочернего предприятия (выделение сервисной службы предприятия и службы сбыта медицинского оборудования и расходных материалов зарубежного и отечественного производства в дочернее предприятие).

Основные цели и необходимость создания дочернего предприятия:

· концентрации ресурсов (инвестиций, усилий управленцев) на ключевом бизнесе;

· повышение эффективности работы обособляемого подразделения за счет изменения мотивации менеджмента и большей гибкости в принятии решений;

· обособления доходов и расходов выделяемой бизнес-функции, определения реальной прибыльности или убыточности подразделений для принятия решения о дальнейших перспективах развития.

· создание эффективной самостоятельной бизнес единицы в рамках ООО «Олимпас».
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Приложение 1.

Бухгалтерский баланс ООО «Олимпас Москва»
	Статья баланса
	Код строки
	2006, декабрь
	2007, декабрь

	АКТИВ
	 
	 
	 

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	110
	2 106,0
	1 027,0

	Основные средства
	120
	81 294,0
	102 212,0

	Незавершенное строительство
	130
	0,0
	0,0

	Доходные вложения в материальные ценности
	135
	0,0
	0,0

	Долгосрочные финансовые вложения 
	140
	0,0
	0,0

	Отложенные налоговые активы
	145
	7 778,0
	7 082,0

	Прочие внеоборотные активы
	150
	0,0
	0,0

	Итого по разделу I
	190
	91 178,0
	110 321,0

	II ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	

	Запасы, в том числе:
	210
	320 770,0
	759 462,0

	   - сырье, материалы и другие аналогичные ценности 
	211
	7 712,0
	3 090,0

	   - животные на выращивании и откорме 
	212
	0,0
	0,0

	   - затраты в незавершенном производстве 
	213
	0,0
	0,0

	   - готовая продукция и товары для перепродажи 
	214
	313 058,0
	756 372,0

	   - товары отгруженные
	215
	0,0
	0,0

	   - расходы будущих периодов
	216
	0,0
	0,0

	   - прочие запасы и затраты
	217
	0,0
	0,0

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	220
	5 559,0
	21 097,0

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	0,0
	0,0

	   - в том числе покупатели и заказчики
	
	0,0
	0,0

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	312 984,0
	641 875,0

	   - в том числе покупатели и заказчики
	
	275 345,0
	574 288,0

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	0,0
	0,0

	Денежные средства
	260
	100 387,0
	304 292,0

	Прочие оборотные активы
	270
	0,0
	0,0

	Итого по разделу II
	290
	739 700,0
	1 726 726,0

	БАЛАНС (сумма строк 190+290)
	300
	830 878,0
	1 837 047,0

	ПАССИВ
	
	Декабрь 2006
	Декабрь 2007

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	
	
	

	Уставный капитал
	410
	19 978,0
	19 978,0

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	
	34 532,0
	34 532,0

	Добавочный капитал 
	420
	0,0
	0,0

	Резервный капитал, в том числе:
	430
	4 995,0
	4 995,0

	   - резервы, образованные в соответствии с законодательством
	
	0,0
	0,0

	   - резервы, образованные в соответствии с учредительными документами
	
	4 995,0
	4 995,0

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	470
	23 643,0
	298 052,0

	Итого по разделу III
	490
	83 148,0
	357 557,0

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	

	Займы и кредиты
	510
	0,0
	0,0

	Отложенные налоговые обязательства
	515
	0,0
	0,0

	Прочие долгосрочные пассивы
	520
	2 502,0
	2 212,0

	Итого по разделу IV
	590
	2 502,0
	2 212,0

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	

	Займы и кредиты
	610
	0,0
	0,0

	Кредиторская задолженность, в том числе:
	620
	654 542,0
	1 448 799,0

	   - поставщики и подрядчики
	621
	648 840,0
	1 396 648,0

	   - задолженность перед персоналом организации
	622
	0,0
	0,0

	   - задолженность перед государственными внебюджетными фондами 
	623
	0,0
	6,0

	   - задолженность по налогам и сборам 
	624
	5 702,0
	52 109,0

	   - прочие кредиторы
	625
	0,0
	36,0

	Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов (75)
	630
	0,0
	0,0

	Доходы будущих периодов (98)
	640
	90 686,0
	28 479,0

	Резервы предстоящих расходов и платежей (96)
	650
	0,0
	0,0

	Прочие краткосрочные пассивы
	660
	0,0
	0,0

	Итого по разделу V
	690
	745 228,0
	1 477 278,0

	БАЛАНС (сумма строк 490+590+690)
	700
	830 878,0
	1 837 047,0


Приложение 2.

Отчет о прибылях и убытках ООО «Олимпас Москва»
	Наименование показателя
	Код строки
	2006, декабрь
	2007, декабрь

	 Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	 
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	010
	3 830 305,0
	8 949 878,0

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	020
	(3 437 240,0)
	(8 183 861,0)

	Валовая прибыль
	029
	393 065,0
	766 017,0

	Коммерческие расходы
	030
	0,0
	0,0

	Управленческие расходы
	040
	(219 662,0)
	(314 432,0)

	Прибыль (убыток) от продаж 
	050
	173 403,0
	451 585,0

	Прочие доходы и расходы
	 
	 
	 

	Проценты к получению
	060
	0,0
	0,0

	Проценты к уплате
	070
	(9,0)
	0,0

	Доходы от участия в других организациях
	080
	0,0
	0,0

	Прочие доходы
	090
	0,0
	3 023,0

	Прочие расходы
	100
	(18 223,0)
	30 368,0

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	110
	155 171,0
	484 976,0

	Отложенные налоговые активы
	111
	0,0
	0,0

	Отложенные налоговые обязательства
	112
	0,0
	0,0

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	120
	(37 241,0)
	(116 394,0)

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	130
	117 930,0
	368 582,0
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