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Разработка бизнес-плана для малого предприятия

Введение
Актуальность выбранной для данного дипломного исследования темы определяется тем, что каждый предприниматель, начиная свою деятельность, должен ясно представлять потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, источники их получения, а также уметь четко рассчитать эффективность использования ресурсов в процессе работы фирмы.

В рыночной экономике предприниматели не смогут добиться стабильного успеха, если не будут четко и эффективно планировать свою деятельность, постоянно собирать и аккумулировать информацию как о состоянии целевых рынков, положении на них конкурентов, так и о собственных перспективах и возможностях.

При всем многообразии форм предпринимательства существуют ключевые положения, применимые практически во всех областях коммерческой деятельности и для разных фирм, но необходимые для того, чтобы своевременно подготовиться и обойти потенциальные трудности и опасности, тем самым уменьшить риск в достижении поставленных целей.

Цель бизнес-плана в строительстве - спланировать хозяйственную деятельность строительной организации на ближайшие годы в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов. В природообустройстве бизнес-план должен разрабатываться в первую очередь с учетом решений, принятых в генеральных планах развития городов или сельских районов, целевых природоохранных программах, планах освоения новых территорий, Разработку бизнес-плана целесообразно вести в контакте с органами экологического надзора, научными учреждениями, занимающимися вопросами природообустройства, с местными органами исполнительной власти, которые могут выступать в роли заказчиков или инвесторов, с потенциальными спонсорами. Эффективными могут быть договоры (безденежные) о творческом сотрудничестве научных, проектных и производственных организаций, которые могул принимать участие в природообустройстве. 

Хорошо разработанный бизнес-план способствует привлечению инвестиций в создаваемые, действующие и развивающиеся строительные организации или предприятия стройиндустрии. 

Бизнес-план систематически обновляется, в него вносятся изменения, связанные с переменами внутри самой организации, ад рынке строительных услуг, в экономике страны в целом. 

Основными задачами, решение которых связано с бизнес-планом являются: 

· определение конкретных направлений деятельности организации и ее места на рынке строительных услуг 

· определения целей организации, стратегии и тактики их достижения 

· определение ожидаемых финансовых результатов 

· определение состава маркетинговых мероприятий по изучению рынка, рекламе, ценообразованию, рекламе 

· оценка экономических возможностей организации с точки зрения достижения поставленных целей 

Центральными вопросами являются выяснение источников инвестирования и направлений, на которых следует концентрировать финансовые ресурсы. 

Таким образом, бизнес-план должен, с одной стороны, позволять потенциальным заказчикам и инвесторам получать подробные представления об организации, с другой - помогать самой организации лучше обдумывать и взвешивать свои возможности

В последние пять лет 2004-2008 гг. крупные девелоперские корпорации зарубежные, столичные и местные стали уделять большое внимание инвестированию денежных ресурсов в строительство элитного жилья и жилья эконом-класса. При этом для определения себестоимости строительства 1 кв.м жилой недвижимости они требуют от строительных организаций предоставления бизнес-планов для каждого проекта. Позитивной тенденцией сегодняшнего строительства элитных квартир и коттеджей стала сдача готовых жилых помещений «под ключ» заказчику. В связи с этим резко возрос спрос на услуги, оказываемые малыми предприятиями по внутренней отделке помещений на уровне мировых стандартов.
Поэтому разработка бизнес-плана малого предприятия, занимающегося отделочными работами коттеджей и элитных квартир на сегодняшний день является особенно актуальной. Именно этой теме и посвящена данная дипломная работа. В дипломной работе решаются следующие задачи:
1. излагаются теоретические основы бизнес-планирования, а именно: цели, функции и назначение бизнес-плана, этапы разработки и структура бизнес-плана;

2. разрабатывается бизнес-план для конкретного предприятия по строительству и отделке помещений.

1. Теоретические основы бизнес-планирования
1.1. Цели и функции бизнес-планирования

1.1.1. Цели и фукнции планирования

Современные представления о функциях управления связаны с выделением трех групп функций: первичные или базовые, связующие и интегрирующие (оперативные) функции. 

Выполнение базовых функций составляет основу процесса управления для любого руководителя, независимо от занимаемой должности и специфики деятельности. К ним относятся: планирование, организация, мотивация и контроль.

Планирование - определение целей деятельности и развития организации, тактики и стратегии их достижения, индивидуальных действий каждого участника процесса управления. Планирование должно быть непрерывным, для того, чтобы обеспечить поступательное развитие организации и постоянную корректировку намеченных планов в силу их вероятностных характеристик.

Основные функции планирования можно представить на рис. 1.1.

[image: image1.png]Tnasp o,

Cosmarentio
ofocrosarmoe
ompepenesme 1
mopepxatme
HeoBxopE
npomop i
paseuraz dupmet

Tprsencme s
omRocuTeTHHOE
coommercTene
saMepert GupVEL i e
BosMORROCTER B
oBecnestesm prrsa
ToBapon

Uencsas gymams
Vonetsop eme
copoca
nopefmeneit s
coomBerc ey oI
Topapa 1
noysenme
MAKCHMyM MG





Рисунок 1.1 - Основные функции планирования
В зависимости от длительности планового периода различают следующие виды планов:
· текущее или оперативное планирование;
· среднесрочное планирование;
· перспективное планирование.

Среди стратегического планирования важное место занимает бизнес-планирование. Бизнес-план является постоянным документом; он систематически обновляется, в него вносятся изменения, связанные как с переменами, происходящими внутри фирмы, так и на рынке, где действует фирма. 

Бизнес-план по содержанию является полным и точным описанием предприятия, начиная от продукта и заканчивая процессами управления, а также финансовыми потребностями .

Бизнес-план - план, программа осуществления бизнес-операции, действий фирмы, содержащая сведения о фирме, товаре, его производстве, рынках сбыта, маркетинге, организации операций, и их эффективности.

Предприниматель сможет планировать, если сумеет правильно оценить:

· потенциальный рынок для своего предприятия;

· потенциальные расходы на удовлетворение потребностей такого рынка;

· потенциальные сложности в организации работы предприятия;

· первые признаки успеха или спада.
Подготовка бизнес-плана требует тщательности, опоры на факты и закладывает основы благополучия предприятия. По большому счёту планирование представляет собой принятие решения о том, что, как и когда делать. Оно имеет чрезвычайное значение для успеха предприятия. 

В рыночной экономике предприниматели не смогут добиться стабильного успеха, если не будут четко и эффективно планировать свою деятельность, постоянно собирать и аккумулировать информацию как о состоянии целевых рынков, положении на них конкурентов, так и о собственных перспективах и возможностях.

При всем многообразии форм предпринимательства существуют ключевые положения, применимые практически во всех областях коммерческой деятельности и для разных фирм, но необходимые для того, чтобы своевременно подготовиться и обойти потенциальные трудности и опасности, тем самым уменьшить риск в достижении поставленных целей.

1.1.2. Процесс бизнес-планирования

Важной задачей является проблема привлечения инвестиций, в том числе и зарубежных, в действующие и развивающиеся предприятия. Для этого необходимо аргументировать и обосновать оформление проектов (предложений), требующих инвестиций. Для этих и некоторых других целей применяется бизнес-план.

Тщательно составленный бизнес-план не только поможет проложить курс фирмы, но и послужит руководством по обеспечению деятельности (такую задачу решит бизнес-план сущность). Потенциальные инвесторы (те, кто предоставляют капитал) практически ежедневно получают множество запросов по финансированию рискованных проектов, а поэтому необходимо предоставить им информацию о фирме и ее продукции профессионально, в соответствии с определенным планом (бизнес-план форма).

Определение цели бизнес-плана – второй важный шаг после определения сферы деятельности будущего предприятия или проекта. 
Цель — это положение вещей, реальное или воображаемое, к которому будет стремиться разработчик бизнес-плана, предприятие или проект. 

На данном этапе не следует значительное внимание уделять реалистичности поставленных целей, так как именно составление бизнес-плана и должно ответить на этот вопрос. Важно следующее: цель должна быть однозначной, может быть разбита на подцели, и она должна соответствовать намерениям предпринимателя. Если в деятельности предполагается непосредственное участие партнеров, то их нужно пригласить именно на этом этапе для формулирования целей, чтобы они стали соратниками в дальнейшем. Кроме того, необходимо отличать личные цели и цели бизнеса (так, например, личные цели «обогащение» или «власть» могут стать мощным стимулом деятельности, однако вряд ли будут восприняты партнерами или работниками).

При написании бизнес-плана дальнейшую перспективу необходимо определить на несколько лет, так как во всех областях существуют прогнозы долгосрочного развития даже в условиях нестабильной экономики. Более того, учет фактора нестабильности в будущих периодах должен приводить не к размытости высказываний, а к формированию различных вариантов развития и оценке их осуществимости и выживаемости в различных условиях .
После определения цели предприятия нужно сформулировать цель составления бизнес-плана.

Процесс бизнес – планирования представлен на рис. 1.2.

В зависимости от целей можно выделить три вида бизнес-планов:

· бизнес-план форма;

· бизнес-план сущность;

· бизнес-план понимание.

Бизнес-план форма призван осуществить представление бизнеса для инвесторов, акционеров или руководства. Он составляется в соответствии с требованиями партнеров или участников бизнеса.

Бизнес-план сущность необходим при отражении процессов, происходящих на предприятии, и прогнозировании последствий вводимых изменений. Он отражает содержание бизнес-процесса с целью выявления всех особенностей, возможностей и угроз и помогает принимать решение.

Бизнес-план понимание составляется для анализа и изучения новой идеи, предполагающей развитие и изменение предприятия. Он направлен на понимание как уже происходящих, так и планируемых процессов, и наиболее полное представление результатов новых идей.
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Рисунок 1.2 - Процесс бизнес - планирования

Все варианты и стратегия развития должны быть проработаны заранее, при написании внутреннего бизнес-плана. А если привлечение инвестора окажется оправданным, тогда и инвестор, и предприятие будут иметь твердую основу для сделки.

Можно определить наиболее важные предназначения бизнес-плана:

· Стать документом для строительства нового предприятия. Он показывает, какими методами и с помощью каких средств руководитель собирается достичь своих целей. В этом случае бизнес-план становится пошаговым дневником в организации нового дела.

· Показать, что руководитель наделен определенной инициативой, достаточно дисциплинирован, чтобы использовать свою энергию для определенного проекта, и что он понимает, как достичь поставленной перед собой конечной цели, обходя или решая все встречающиеся на своем пути проблемы и трудности.

· Ознакомить партнеров, компаньонов или уже имеющихся сотрудников с некоторыми особенностями проекта. Это поможет им увидеть в руководителе не просто начальника, а своего коллегу.

· Привлечь потенциальных инвесторов. Ведь именно на основе разработанного бизнес-плана они будут принимать решения о финансировании бизнеса.

· Показать емкость и перспективность развития будущего рынка сбыта.

· Оценить затраты для производства нужной рынку продукции, соизмерить их с ценами, по которым можно будет продавать свои товары, чтобы определить потенциальную прибыльность дела.

· Обнаружить все возможные «подводные» камни, подстерегающие новое дело в первые годы его реализации.

· Определить показатели, по которым можно будет регулярно контролировать состояние дел, и осуществлять управление.

· Увеличить доверие и уважение не только со стороны коллег, но и со стороны инвесторов. Бизнес-план будет первоначальным средством для «продажи» идеи и кратким изложением основных сведений о предприятии при привлечении инвесторов для участия в организации нового бизнеса.

Стоит особо сказать, что бизнес-план обычно пишется на перспективу и составлять его следует примерно на период от 1 до 5 лет, при этом для первого года основные показатели следует делать поквартально, для последующих лет – в целом за год. В любом случае завершение срока планирования должно совпадать со сроком погашения кредита независимо от даты начала проекта. Выбирая вид бизнес-плана, следует иметь в виду, что планирование на более длительный срок носит более формальный характер и должно основываться на подробных исследованиях в краткосрочном периоде и долгосрочных тенденциях и перспективах.

Существующие подходы к бизнес-планированию направлены на осуществление девяти основных функций.

1. Стандартное представление предприятия, проекта. Стандартное представление сокращает затраты на описание предприятия и предоставляет больше возможности для представления уникальных возможностей проекта.

2. Бизнес-план — одна из форм общения и представления информации на цивилизованном рынке. Многолетний опыт составления бизнес-планов привел к тому, что он обрел удобную форму представления информации. Кроме того, сложилась специальная терминология, подкрепленная исследованиями в той или иной области.

3. Аргументированная заявка на привлечение капитала. Если даже бизнес-план не ставил целью привлечение капитала, то его содержание позволяет составить подобную заявку без поиска новой информации.

4. Демонстрация солидного подхода к собственному бизнесу. Затрачивая усилия на составление бизнес-плана, руководитель тем самым подтверждает собственное уважительное отношение к своему бизнесу и ожидает такого же отношения от своих партнеров. Кроме того, бизнес-план может стать составной частью программы формирования имиджа.

5. Взвешенная оценка принимаемых решений. Отвечая на вопросы при составлении бизнес-плана, руководитель имеет возможность комплексно оценить всю ситуацию и принимать решение в условиях достаточной информации.

6. Возможность обнаружения проблем, угроз и неиспользованных возможностей для развивающегося бизнеса. Технология бизнес-планирования содержит ряд методик, представляющих самостоятельную ценность, одной из таких методик является анализ проблем, возможностей.

7. Обеспечение целенаправленности бизнеса. Сам факт наличия бизнес-плана говорит о наличии цели, к достижению которой стремится предприниматель, что в значительной мере увеличивает эффективность бизнеса.

8. Инструмент для управления и контроля. Бизнес-план является основой для управления проектом, прежде всего, ресурсами, затратами, сроками, персоналом и т.д. Наличие плана позволяет осуществлять контроль выполнения и принимать эффективные решения.

9. Средство самообучения. Последняя в перечне функция на самом деле является одной из наиболее значимых, так как подготовка бизнес-плана заставит предпринимателя пополнить свои знания в тех или иных разделах, научит делать выводы из финансовой информации и понимать результаты анализа.

Любой из девяти функций было бы достаточно для выбора бизнес-плана как инструмента при организации и развитии бизнеса.

1.2. Этапы разработки бизнес-плана

1.2.1. Подходы к разработке бизнес-плана

Существует несколько подходов к определению этапов разработки. Одни подходы основаны на очень подробной схеме составления бизнес-плана, и в этом случае этапов очень много – от 10 до 20 и более. 
Можно рассмотреть два подхода: более подробный и менее подробный.

При более подробном подходе алгоритм составления бизнес-плана содержит наиболее общие стадии процесса планирования нового дела. Данный алгоритм еще называют планом действий по разработке бизнес-плана. При достижении определенного опыта на основе данного алгоритма можно составить свой план действий (с учетом специфики сферы деятельности предприятия или проекта). Однако при разработке бизнес-плана в какой-либо новой сфере деятельности лучше придерживаться данного (или подобного) подробного варианта, так как он позволит наиболее всесторонне изучить новый объект приложения сил.

При детальном подходе выделяют следующие этапы в процессе разработки бизнес-плана:

1. Решение о начале деятельности в новом бизнесе или начале реализации нового проекта или разработке нового бизнес-плана.

2. Формирование цели нового бизнеса или нового проекта.

3. Формирование представлений о бизнес-плане и его структуре.

4. Поиск источников необходимой информации.

5. Анализ и оценка собственного потенциала (возможностей и способностей) для начала новой деятельности.

6. Выбор объекта, являющегося основой новой деятельности (профиля предприятия).

7. Исследование потенциального рынка сбыта.

8. Разработка предварительного прогноза продаж.

9. Территориального размещение бизнеса.

10. Разработка маркетингового плана.

11. Разработка календарного плана.

12. Разработка производственного плана.

13. Выбор организационно-правовой формы и юридического статуса.

14. Разработка организационного плана.

15. Принятие решения о персонале.

16. Разработка финансового плана.

17. Разработка плана страхования рисков деятельности.

18. Подготовка делового резюме бизнес-плана.

19. Оформление бизнес-плана.

20. Презентация бизнес-плана.

21. Принятие решения о начале деятельности.

При втором подходе, как же говорилось выше, выделяют более крупные блоки. Но эти блоки, по сути, содержат те же этапы, что и в предыдущем подходе. Данный вариант больше подходит для опытного пользователя.

1.2.2. Основные этапы разработки бизнес-плана

Выделяют пять этапов разработки бизнес-плана.
На первом этапе подготовки бизнес-плана определяется миссия (философия, видение предприятия) – краткое описание хозяйственной единицы, ее основных целей, предназначения, сферы деятельности, норм поведения и роли в решении социальных задач региона, общества.

Второй этап – определение целей разработки бизнес-плана. Цель – это будущее желаемое состояние предприятия, мотив или повелитель поведения и действий его работников.

В системе бизнеса цель выполняет пять функций:

· инициативы – сопоставления существующего и желаемого состояния фирмы, мотива действий;

· критерия принятия решения – оценки информации и выбора альтернатив, приоритетов в бизнесе;

· инструмента управления – руководящего требования к действиям, определения направлений бизнеса;

· координации – обеспечения бесконфликтных отношений лиц, принимающих решение, согласования работ специализированных подразделений;

· контроля – сопоставления оперативного состояния показателей хозяйственной деятельности с целевым их уровнем.

На третьем этапе после определения миссии, целей, стратегии предприятия, устанавливается общая структура самого бизнес-плана. На объем и структуру бизнес-плана влияют размеры предприятия и поставленные задачи. Для небольших фирм обычно составляют план упрощенной структуры – из двух частей: краткого описания проекта и основной части, содержащей более подробные расчеты и обоснования. 
Четвертый этап бизнес-планирования состоит в сборе информации, необходимой для разработки каждого раздела плана. Это важная и весьма трудоемкая часть плановой работы. Источниками информации могут служить специализированные отраслевые справочники, нормативы проектных организаций, специализированные фирмы, материалы статистических органов, специальных исследований и наблюдений, знания высококвалифицированных экономистов, консультантов, а также работников предприятия, хорошо знающих внутреннюю среду фирмы и свое дело.

Пятый этап планирования – непосредственная разработка отдельных разделов и оформление всего бизнес-плана в виде единого документа.

Формирование представлений о бизнес-плане – это следующий шаг после определения сферы деятельности, цели деятельности, цели составления бизнес-плана, определения названия предприятия или проекта. Бизнес-план должен быть представлен в форме, позволяющей заинтересованному лицу получить четкое представление о существе дела и степени его участия в нем. Бизнес-план должен быть написан просто и ясно, иметь четкую структуру. Объем и степень детализации разделов определяются спецификой и областью деятельности фирмы. 
Существует один испытанный принцип составления любого бизнес-плана: он всегда должен быть кратким, но компетентным.

1.3. Структура бизнес-плана

Бизнес-план может иметь следующую примерную структуру. 

1. Обложка.

Обложка (титульный лист) и первая страница бизнес-плана предполагают решение двух задач: сформировать хорошее впечатление о документе и зафиксировать определенный минимум информации. Если предприниматель хочет сразу расположить к себе предполагаемых инвесторов, то ему нужно уделить отдельное внимание обложке.

Будет лучше, если обложка сделана на хорошей бумаге с логотипом фирмы. Это придаст бизнес-плану определенную солидность. В то же время нужно сделать обложку как можно проще.

Должна быть представлена следующая информация: информация об авторе, информация о предприятии, деловая часть (описание целей и сути предлагаемого проекта, потенциальных возможностей и перспектив), размер необходимых инвестиций — текущие и ожидаемые потребности (стоимость проекта), ссылка на конфиденциальность информации.

2. Содержание.

Содержание должно отразить основные разделы бизнес-плана и помочь будущим инвесторам понять суть предложения предпринимателя. 

3. Деловое резюме.

Деловое резюме иначе называют кратким изложением. Этот раздел может быть написан только после завершения работы над самим бизнес-планом, но обычно помещается в начале. 

Резюме — это часть бизнес-плана, с которой знакомятся в первую очередь и которая в определенном смысле представляет собой «визитную карточку» всего мероприятия. Нужно добиться того, чтобы резюме можно было прочесть за несколько минут. Более того, если бизнес-план содержит конфиденциальную информацию, то деловое резюме должно быть сформулировано как достаточный документ без каких-либо ссылок, чтобы инвестор мог принять решение о необходимости ознакомления с секретной информацией.

В резюме нужно в нескольких пунктах раскрыть бизнес-план в сжатой форме:

1. Цель плана. Основные задачи. Цель бизнеса.

2. Привлекательность бизнеса, его уникальные преимущества.

3. Анализ рынка (характеристики сегмента рынка и его размер).

4. Описание предприятия. Описание продуктов и услуг.

5. Маркетинговая стратегия. Сбытовая стратегия.

6. Собственники и управляющие предприятия.

7. Оценки будущих прибылей и объемов продаж.

8. Процедуры возврата займов и кредитов инвесторам.

9. Потребность в капитале или других ограниченных ресурсах.

Такое резюме позволит сделать быстрый обзор всего бизнес-плана. 

4. Общая ситуация в сфере бизнеса, выбранной предпринимателем.

Этот раздел подготавливает читателя к лучшему пониманию того, что ему предлагает предприниматель, т.е. как предприятие вписывается в общую картину. Какие существуют перспективы в той отрасли деятельности, к которой относится описываемый бизнес.

Раздел должен включать следующие пункты: потенциал данного бизнеса (возможности роста бизнеса), названия новых продуктов, разработок и услуг, экономические тенденции в отрасли, перспективы и тенденции в данной отрасли и экономике в целом.

5. Описание предприятия. 

При описании предприятия необходимо ответить на такие вопросы: точная характеристика предприятия, историческая справка о бизнесе или о разработках продукции.

Данный раздел должен дать возможному инвестору информацию о том, как работает рассматриваемый бизнес и почему у него есть уникальная возможность занять достойное место на рынке.

6. Анализ рынка.

В данном разделе нужно обратить внимание на следующие моменты:

· экономико-географические данные предполагаемого рынка, в т.ч. размер и данные по населению;

· потребители продукции или комплекса услуг;

· возможный потенциал роста для намеченного рынка;

· способность предлагаемого проекта удовлетворять потребности рынка;

· принципы привлечения новых клиентов без потери прежних.

При описании выбранного рынка необходимо помнить, что силу анализа определит именно проведенное исследование. Чтобы не тратить понапрасну время, нужно использовать таких помощников, как: библиотеку, средства массовой информации и телефон. Можно также воспользоваться уже имеющейся информацией и статистикой по данному вопросу, которую можно найти в книгах и журналах.

7. Ожидаемые проблемы и меры по их преодолению.

Этот раздел бизнес-плана достаточно часто отсутствует по двум причинам: отсутствие стандартных рекомендаций при выявлении сильных и слабых сторон и нежелание составителя указывать свои недостатки и проблемы. Данный раздел должен определить стратегию предпринимателя на случай непредвиденных обстоятельств для преодоления возможных препятствий. Вот некоторые из них: юридические факторы (возможные изменения в законодательстве, политическая обстановка в стране), работа на конкурентном рынке (возможные действия конкурентов), слабые стороны данного бизнеса (появление новой продукции на данном рынке, появление более дешевой продукции), защита авторских прав и информации, непредвиденные обстоятельства, связанные с персоналом (реакция на уход ведущего персонала и руководства), кадровые проблемы (возможное увеличение продолжительности работы).

Именно этот раздел должен отразить то, что предприниматель изучил практически все нюансы своего бизнеса, и готов решать все проблемы, которые могут появиться у него на пути. 

8. Маркетинговый план.

Раздел, посвященный маркетингу, является одной из важнейших частей бизнес-плана, поскольку в нем непосредственно говорится о характере намечаемого бизнеса и способах, благодаря которым предприниматель может рассчитывать на успех.

Существуют четыре ключевых момента маркетинга:

1. Реклама.

2. Обширные деловые связи.

3. Искусство сбыта товаров и услуг.

4. Исследование рынка.

Предприниматель должен задать себе всего один вопрос: как он собирается, не тратя на это деньги, довести до клиентов информацию о том, кто он есть и какие представляет услуги или же выпускает товары?

Сначала необходимо рассмотреть и изучить свой рынок. Это первое правило маркетинга — нужно знать свой рынок. 

В дальнейшем разрабатывается безупречный маркетинговый план и тогда его прибыли будут возрастать. Маркетинговый план — это шанс показать себя в самом выгодном свете как предпринимателя. 

В маркетинговом плане нужно тщательно рассмотреть и отразить следующие проблемы:

· маркетинговые стратегии, которые будут использоваться;
· причины выбора каждой конкретной стратегии;
· ценовая политика предприятия, анализ цен конкурентов, приемлемость цен для потребителя;
· маркетинговый бюджет;
· политика в области гарантий; 

· презентация и упаковка;
· квалифицированный персонал; 

· методы изучения реакции рынка на ту или иную маркетинговую стратегию;
· подходы к сравнению различных маркетинговых стратегий; 

· намерения предпринимателя относительно рекламы;
· методы стимулирования продаж;
· роль средств массовой информации в стимулировании продаж и затраты, связанные с этим;
· финансовые прогнозы.
Необходимо разработать совокупность следующих документов: оперативный план (прогноз) продаж, план (прогноз) о прибылях и убытках, план (прогноз) движения денежных средств, прогнозный баланс.

Продолжительность планово-отчетных периодов в зависимости от конкретных условий может изменяться в пределах: месяц, квартал, полгода, год.

10. Календарный план.

Эта часть бизнес-плана наиболее полно соответствует названию (план) и определяет следующие этапы действий:

· устанавливает время ожидаемого финансирования;

· определяет все маркетинговые действия с привязкой к реальному календарю;

· представляет производственную программу и график поставок, обеспечивающий требуемый объем продаж.

Именно календарный план поможет обеспечить систематический контроль за деятельностью предприятия. Он имеет решающее значение для компании.

Особое место в рамках календарного плана занимает производственный план. В этом разделе должны быть описаны все производственные или другие рабочие процессы, имеющие место на фирме. Здесь нужно рассмотреть все вопросы, связанные с помещениями, которые фирма занимает, их расположением, оборудованием, персоналом. 
Кроме производственного плана, календарный план должен включать и организационный план. Выделение организационного плана в отдельный раздел необходимо только при создании новых организаций. Организационный план должен ответить на следующие вопросы: организационная структура проекта, основные выполняемые функции работниками, структура персонала и требования к нему. Организационный план заканчивается определением издержек на оплату труда и содержание организационной структуры.

11. Расчет потребности в финансовых ресурсах и эффективность проекта.

Если в первую очередь цель составления бизнес-плана — это получение финансовых ресурсов под проект или новое предприятие, то этот раздел даст точную сводную потребность в нужном капитале и определит порядок использования ресурсов. В случае финансирования расчеты движения наличных средств должны также отражать и порядок возврата кредитов.

12. Приложение.

Данный раздел бизнес-плана может включать такие документы, как: комментарии по тексту, библиографию, дополнительные документы, графики и чертежи, глоссарий терминов, патенты, лицензии, авторские права и сертификаты.

1.4. Особенности бизнес-планирования строительных организаций

В каждой из отраслей народного хозяйства (строительство, промышленное производство, образование и здравоохранение) существуют свои особенности бизнес - планирования. Эти особенности связаны, прежде всего, с особенностями самой отрасли.

1.4.1. Выбор земельного участка для строительства
Выбор участка – это первый и один из самых важных этапов в строительстве. Чтобы определиться с выбором земельного участка, нужно учитывать множество факторов, но главное – чтобы участок соответствовал своему прямому назначению. Это избавит вас от многих проблем уже непосредственно при строительстве дома.

Большое значение при выборе земельного участка под строительство имеют геодезические работы. Ведь вполне может оказаться так, что хороший земельный участок будет непригоден для строительства дома. Мы видим только то, что находится на поверхности земли. А для строительства важно и то, что находится под землёй: на сколько высок уровень грунтовых вод, существует ли опасность затопления, соответствует ли несущая способность слоёв земли нужным условиям и т.д. Поэтому прежде чем остановиться на выборе участка для строительства дома, необходимо провести геодезические исследования.

Практика показывает, что для строительства коттеджа достаточно 400-800 м2 земельного участка. 

Схема получения земельного участка

Порядок предоставления земельных участков для строительства на территории муниципального района

Муниципальный район принимает решение о проведении торгов (конкурсов, аукционов) или о предоставлении земельных участков без проведения торгов (конкурсов, аукционов) на основании перечня, подготовленного и направленного администрацией поселения. В перечне указывается местоположение земельного участка, иные характеристики земельного участка.
К перечню прикладываются следующие документы, в соответствии со статьей 30 Земельного кодекса:

· с предварительным согласованием мест размещения объектов;
· без предварительного согласования мест размещения объектов.
Выбор земельных участков для строительства с предварительным согласованием места размещения:

1. Юридические лица, заинтересованные в предоставлении земельного участка для строительства, обращаются в исполнительный орган государственной власти или орган местного самоуправления, с заявлением о выборе земельного участка и предварительном согласовании места размещения объекта. 

В заявлении указываются назначение объекта, предполагаемое место его размещения, обоснование примерного размера земельного участка, испрашиваемое право на земельный участок. К заявлению могут прилагаться технико-экономическое обоснование проекта строительства или необходимые расчеты.

2. Орган местного самоуправления обеспечивает выбор земельного участка по заявлению юридического лица либо по обращению исполнительного органа государственной власти предусмотренного статьей 29 ЗК.

Выбор проводиться на основе документов государственного земельного кадастра и документов землеустройства с учетом экологических, градостроительных и иных условий использования соответствующей территории и недр в ее границах посредством определения вариантов размещения объекта и проведения процедур согласования в случаях, предусмотренных федеральными законами, с соответствующими государственными органами, органами местного самоуправления, муниципальными организациями.

Орган местного самоуправления делает запрос на получение необходимой информации о разрешенном использовании земельных участков и об обеспечении этих земельных участков объектами инженерной, транспортной и социальной инфраструктур, технические условия подключения объектов к сетям инженерно-технического обеспечения, а также дежурные кадастровые карты (планы), содержащие сведения о местоположении земельных участков, которая предоставляется бесплатно соответствующими государственными органами, органами местного самоуправления, муниципальными организациями в двухнедельный срок со дня получения запроса. 

3. Органы местного самоуправления городских или сельских поселений информируют население о возможном или предстоящем предоставлении земельных участков для строительства.

Исполнительные органы государственной власти или органы местного самоуправления, принимают решения о предварительном согласовании мест размещения объектов с учетом результатов сходов или референдумов гражданского общества.

4. Орган местного самоуправления информирует землепользователей, землевладельцев и арендаторов земельных участков, находящихся в государственной или муниципальной собственности, законные интересы которых могут быть затронуты, в связи с предоставлением этих земельных участков для строительства.

5. Результаты выбора земельного участка оформляются актом о выборе земельного участка для строительства, а в необходимых случаях и для установления его охранной или санитарно-защитной зоны.

6. К данному акту прилагаются утвержденные органом местного самоуправления проекты границ каждого земельного участка в соответствии с возможными вариантами их выбора.

7. Принимает решение о предварительном согласовании места размещения объекта Исполнительный орган государственной власти или орган местного самоуправления .Утверждается акт о выборе земельного участка в соответствии с одним из вариантов выбора земельного участка.
8. Копия решения о предварительном согласовании места размещения объекта выдается заявителю в семидневный срок со дня его утверждения.

9. Решение о предварительном согласовании места размещения объекта является основанием последующего принятия решения о предоставлении земельного участка для строительства и действует в течение трех лет.

10. Заявка юридического лица о предоставлении земельного участка для строительства на основании Решения о предварительном согласовании места размещения объекта и проекта границ земельного участка.

За счет заявителя устанавливаются границы земельного участка на местности и его государственный кадастровый учет. 

11. Исполнительный орган государственной власти или орган местного самоуправления, на основании заявления о предоставлении земельного участка для строительства, и приложенной к нему кадастровой карты (плана) земельного участка в двухнедельный срок принимает решение о предоставлении земельного участка для строительства.

Данное решение муниципального района является основанием для заключения договора аренды земельного участка и государственной регистрации данного договора. 

Выбор земельных участков для строительства без предварительного согласования:

· Правовой акт главы поселения об утверждении границ земельных участков, содержащий установление вида разрешенного использования земельного участка.

· Технические условия подключения объектов к сетям инженерно-технического обеспечения. 

После принятия решения Муниципальный район публикует сообщение о проведении торгов (конкурсов, аукционов) или приеме заявлений о предоставлении земельных участков без проведения торгов (конкурсов, аукционов).

После проведения государственного кадастрового учета в порядке, установленном Федеральным законом «О государственном земельном кадастре», муниципальный район осуществляет проведение торгов (конкурсов, аукционов) по продаже земельного участка или продаже права на заключение договора аренды земельного участка (ст. 38 ЗК) или предоставление земельного участка в аренду без проведения торгов (конкурсов, аукционов) на основании заявления гражданина или юридического лица, заинтересованных в предоставлении земельного участка. Передача земельных участков в аренду без проведения торгов (конкурсов, аукционов) допускается при условии предварительной и заблаговременной публикации сообщения о наличии предлагаемых для такой передачи земельных участков в случае, если имеется только одна заявка.

Муниципальный район осуществляет подписание протокола о результатах торгов (конкурсов, аукционов), заключение договоров купли-продажи земельных участков или подписание договора аренды земельного участка в результате предоставления земельного участка без проведения торгов (конкурсов, аукционов).

1.4.2. Система жизнеобеспечения земельных участков
После выбора участков необходимо оформить следующие документы: 

Документы необходимые для проектирования, строительства и сдачи объектов в эксплуатацию:
Документы для проектирования и строительства

1. Межевание земельного участка(Земельный комитет)

2. Кадастровый номер. (Земельный комитет)

3. Информирование населения (публикация в печати).

4. Письмо главе администрации по отводу зем. участка (после 30 дней с начала публикации).

5. Распоряжение главы администрации о предоставлении земельного участка. 
6. Договор аренды земельного участка.

7. Письмо главе администрации о разрешении на строительство

8. Распоряжение главы администрации о разрешении строительства.

9. Задание на проектирование.

10. Архитектурно-планировочное задание.

11. Разбивочный чертеж.

12. Инженерно-геологические изыскания (геология).

13. Разрешение на строительство администрации МО.

14. Ордер на земляные работы.-

15. Получить от проектировщиков расчеты по теплу, воде, канализации и электроэнергии. 
16. Получить подтверждение на отвод тепла и воды.

17. Отвод электроэнергии (« Новосибирскоблэнерго»)

18. На основе расчетов получить технические условия: 
· теплоснабжение, водоснабжение и канализация (МУУЖКХ) 
· телефонизация и радиофикация (СибирьТелеком) 
· электроснабжение (Энергопредприятие)

· благоустройство и отвод ливневых вод (МУКХ)

· диспетчеризация

19. Заключения по отводу земельного участка:

· экспертное заключение по зем. Участку( ФГУ ЦГиЭ (Матко В.Н.))

· санитарно-эпидемиологическое заключение по зём участку (Роспотребнадзор (Молокоедов В.Е.))

· заключение по зем. участку Госпожнадзора (Рожко Л.А.)

· оценка воздействия на окружающую среду на стадии инвестиций (Власов В.Е.)

· заключение по отводу зем. участка (Росприроднадзора (Сорокин В.В) 
· радиоционное обследование земельного участка- ФГУЗ ЦГи Э (Иванова Л.К.)

20. Заключения по рабочему проекту:

· заключение по рабочему проекту( Госпожнадзора (Рожко Л.А.)

· экспертное заключение по проекту ФГУ ЦГиЭ (Матко В.Н.)

· санитарно-эпидемиологическое заключение по проекту (Роспотребнадзор (Молокоедов В.Е.))

· оценка воздействия на окружающую среду по проекту (Власов В.Е.)

· заключение государственной экологической экспертизы проекта- Росприроднадзор (Сорокин В.В)

21. Заключение управления (Главгосэкспертизы по проекту - Зиновьев П.Н.)

На основе заключения выдается разрешение на строительство

1.4.3. Материальное обеспечение объектов строительства
Общий срок службы жилых домов, коттеджей и вспомогательных строений зависит от долговечности основных несущих конструкций. Это фундаменты, стены, перекрытия, а также кровля.

1. Фундамент при строительстве коттеджа.

Фундамент, наиболее ответственная часть коттеджа. В процессе строительства коттеджей при отсутствии проекта цокольного этажа целесообразно (в т. ч. по экономическим соображениям) изготовление ленточных фундаментов. Различают два вида таких фундаментов. Это монолитный фундамент и из сборных железобетонных конструкций (сборный ж/б).

В случае значительных уклонов, или сложном рельефе местности, или высоком уровне грунтовых вод, коттеджи ставят на комбинированный ленточно-свайный фундамент. Свайные элементы заглубляются на глубину промерзания грунта. Они устанавливаются по углам периметра ленты, под несущими стенами, но не менее одного по каждой стороне периметра.

2. Стены при строительстве коттеджа

Когда строительство коттеджей происходит с учетом круглогодичного проживания, рекомендуется возводить стены из кирпича. При этом, чтобы сократить расход кирпича, уменьшить массу стен и нагрузку на фундамент, применяется пенобетон с последующей облицовкой. Пенобетонные блоки укладываются на цокольную часть здания. Перевязка пенобетонных блоков с лицевым кирпичом осуществляется посредством кладочной сетки. В качестве утеплителя выступает пенополистирол толщиной 5см. Кирпичную облицовку устанавливают от стен на 5-7см. Кирпичную стену выкладывают либо в полкирпича, либо, при модульном кирпиче, "на ребро". Перекрытие в брусковых коттеджах - двойное, утепленное по деревянным балкам; в кирпичных коттеджах - многопустотные железобетонные плиты.

3. Крыша и кровля при строительстве коттеджа.

Крыша, как и фундамент, является наиболее ответственной частью коттеджа. На выбор формы крыши влияют не только эстетические составляющие проекта. Но и эффективность конструкции, исходя из конкретных климатических условий (преобладающее направление ветра, возможную снеговую нагрузку).

Основные элементы конструкции крыши (стропила, подкосы, обрешетка) домов и коттеджей изготавливаются из древесины. Чтобы уменьшить тепло потери и исключить перегрев мансардной или чердачной части коттеджа в жаркую погоду, крыши утепляют. За выбором формы крыши следует выбор вида кровли (рулонная, плиточная, листовая).

При монтаже любой кровли особое внимание следует обратить на гидро- и пароизоляцию, утепление. Также стоит учесть антисептическую и противопожарную обработку стропильной системы.

На сегодняшний момент распространена кровля из профилированной стали с полимерным покрытием и лёгкая, мелкоштучная. Черепицу целесообразно применять при изготовлении кровли коттеджей из кирпича из-за необходимости строительства более мощных стропильных ферм.

Последним этапом монтажа любой крыши является установка водосточной системы.

4. Отделка при строительстве коттеджа.

Прокладка инженерных коммуникаций и отделочные работы являются завершающей стадией строительства коттеджа.

Отделка брусковых коттеджей, как правило, выполняется через год после возведения стен. Брусковые коттеджи отделываются снаружи кирпичом, сайдингом, вагонкой или просто покраской.

Стены кирпичных коттеджей подвергаются оштукатуриванию, грунтовке. Другими словами проводится работа, необходимая для окончательной отделки вашего построенного коттеджа (окраска, наклейка обоев, монтаж листовых материалов).
После постройки объекта необходимо собрать документы для сдачи его в эксплуатацию:
1. Заключение о соответствии построенного объекта требованиям технических регламентов от Госархстройнадзора на основании следующих документов:

· акт о приемке- передаче построенного объекта между заказчиком и генподрядчиком

· справки о выполнении технических условий

· свидетельство о соответствии построенного объекта от генподрядчика

· свидетельство о соответствии построенного объекта от генподрядчика и заказчика

· топосъемка законченного объекта

· санитарно-эпидемиологическое заключение Роспотребнадзора (Молокоедов В.Е.)

· заключение о соответствии построенного объекта Госпожнадзора- Рожко Л.А

· акт-допуск Госэнергонадзора по тепло- и электроустановкам

· акт приемки благоустройства 

· технический паспорт БТИ

· протокол замеров сопротивления по электроустановкам

2. Разрешение на ввод объекта в эксплуатацию- глава администрации МО

Вся техническая документация по застройке согласовывается в перечисленных инстанциях.

На основании рассмотренных в этом разделе особенностей бизнес-планирования строительных организаций перейдем теперь к рассмотрению составления бизнес-плана нового предприятия по строительству и отделке коттеджей и элитных квартир.
2. Бизнес-план нового предприятия ООО «СтройКоттеджКомплекс»
2.1. Общая характеристика фирмы
Строительное предприятие «СтройКоттеджКомплекс» является обществом с ограниченной ответственностью, находится по адресу: г.Бердск ул.Промышленная 2А.

Директор – Лемещенко Ольга Алексеевна

Совет директоров (учредителей):
· Инживаткина Дина Петровна
· Ерошенко Елена Владимировна
· Салопонова Анна Николаевна
· Жданов Юрий Владимирович

Предприятием ООО «СтройКоттеджКомплекс» была выбрана организационно-правовая структура как Общество с Ограниченной Ответственностью, так как уставной капитал данного предприятия разделен на доли определенных учредительными документами размерами. Участники общества не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов.

Учредительными документами общества являются: учредительный договор и устав, в котором учредители обязуются создать общество и определяют порядок совместной деятельности по его созданию, определяются также состав учредителей (участников) общества, размер уставного капитала и размер доли каждого из учредителей (участников) общества, размер и состав вкладов, порядок и сроки их внесения в уставный капитал общества при его учреждении. Ответственность и обязанности учредителей, условия и порядок распределения между учредителями (участниками) общества прибыли, а также порядок выхода участников из общества.

Для государственной регистрации в регистрирующий орган по месту нахождения предпринимательской организации предприятие предоставило следующие документы:

· заявление о регистрации предприятия, составленное в произвольной форме и подписанное всеми учредителями;

· решение о создании предприятия;

· учредительные документы: учредительный договор и устав; 

· документ, подтверждающий оплату не менее 50 процентов размера уставного капитала предприятия, указанного в учредительных документах, на дату государственной регистрации;

· документ об уплате регистрационного сбора;

· документ, подтверждающий согласие соответствующего антимонопольного органа на создание предприятия.

Организационная структура ООО «СтройКоттеджКомплекс» представлена на рис. 2.1
Предприятие возглавляет директор (Лемещенко Ольга Алексеевна), который организует всю работу предприятия и несет полную ответственность за его состояния и деятельность перед государством и трудовым коллективом. Директор представляет предприятие во всех учреждениях и организациях, распоряжается имуществом предприятия, заключает договора, издает приказы по предприятию, в соответствии с трудовым законодательством, принимает и увольняет работников, применяет меры поощрения и налагает взыскания на работников предприятия, открывает в банках счета предприятия.
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Рисунок 2.1 - Организационная структура предприятия ООО «СтройКоттеджКомплекс»

Финансовый директор (Инживаткина Дина Петровна) занимается обработкой конечных результатов полученных от главного бухгалтера:

· управляет финансами предприятия;

· управляет доходами и расходами предприятия;

· управляет инвестициями предприятия;

· управляет ценными бумагами предприятия;

· заключает договора с кредитными организациями и др.

Управляющий службы маркетинга (Ерошенко Елена Владимировна) осуществляет контроль за выполнением маркетинговых исследований, контролирует деятельность менеджера по маркетингу, осуществляет заключение договоров связанных с исследованиями.

Управляющий производством (Жданов Юрий Владимирович) контролирует осуществление намеченных работ на определенный период времени и всего времени строительства. Берет на себя обязательства предоставлять все необходимое для успешного ведения строительных работ, контролирует, чтобы все работы были выполнены точно в срок и соответствовали требованиям заказчика.

Управляющий по вопросам сбыта продукции (Салопонова Анна Николаевна) заключает договора с заказчиками. Задачей его деятельности на предприятии является реализация программы расширения рынка сбыта и завоевание его новых сегментов.

Главный бухгалтер учитывает финансово – хозяйственную деятельность предприятия. Производит расчеты, связанные с понижением себестоимости продукции, расчеты прибыли. Является представителем директора в отношениях с налоговой инспекцией и внебюджетными фондами.

Бухгалтер производит операционные расчеты, расчеты заработной платы персонала и начисления налогов.

Кассир выдает заработную плату рабочим и руководству, выдает деньги на производственные нужды.

Архитектор разрабатывает план строительства. Следит за соблюдением технических норм и условий строительства.

Менеджер по маркетингу проводит маркетинговые исследования. Изучает рынок, конкурентов, потребителей и их предпочтения.

Главный инженер занимается общим руководством строительных работ и всем остальным производством.

Снабженец изучает источники поставки сырья, качество материалов занятых в строительстве, контролирует своевременность их поставки на место строительства.

Главный энергетик следит за правильностью выполнения электротехнических работ. Заключает договора с энерго-предприятиями. В его обязанности входит вся энергетика стройки, контроль за тем, чтобы все электрооборудование было исправно и соответствовало нормам.

Прораб руководит строительством, следит, чтобы на стройке все находилось на своем месте, распределяет работу между работниками, закрывает наряды по количеству выполненных работ.

Основными учредителями являются: директор, финансовый директор, управляющий службой маркетинга и управляющий производством и управляющий по вопросам сбыта. Уставный капитал Общества составляет 1100 тыс.руб

Доля в уставном капитале между учредителями распределяется следующим образом.
Таблица 2.1- Распределение доли в уставном капитале ООО «СтройКоттеджКомплекс»
	Учредитель
	Доля в уставном капитале
	Сумма в уставном капитале

	Лемешенко О.А.
	40%
	440000

	Салопонова А.Н.
	15%
	165000

	Инживаткина Д.П.
	15%
	165000

	Ерошенко Е.В.
	15%
	165000

	Жданов Ю.В.
	15%
	165000


Подбор сотрудников для работы в ООО «СтройКоттеджКомплекс» будет осуществляться путем их отбора из некоторого числа претендентов. Сотрудники должны обладать качествами , необходимыми для достижения целей, поставленных организацией. Отбор будет осуществляться самыми распространенными методами – собеседованием и тестами. Также будет практиковаться форма выяснения способностей претендента на должность в виде испытательного срока, который поможет выявить профессиональные навыки и знания потенциального работника. На предприятии существует перечень требований к личным качествам, которыми должен обладать работник для выполнения своих обязанностей. Этот перечень зависит, прежде всего, от характера и содержания деятельности по той или иной должности. Так, например, для всего АУП обязательными условиями являются:

· наличие высшего образования

· опыт работы занимаемой должности не менее 5 лет

· черты характера: коммуникабельность, целеустремленность, внимательность, аналитические способности, творческое воображение и др.

· возрастной критерий: от 25 лет до 45 лет

Для производственного персонала:

· обязательно средне-специальное образование, желательно высшее

· уровень специальных знаний, опыт работы

· черты характера: порядочность, организованность, дисциплинированность, без вредных привычек.

Строительное предприятие ООО «СтройКоттеджКомплекс» планирует строительство и отделку коттеджей и элитных квартир. Предполагается, что для начала строительства необходимо заключить договор с заказчиком и ряд других документов. Заказчику предоставляется иллюстрированный каталог с планировками уже имеющихся построенных предприятием коттеджей, либо заказчик предлагает свой вариант планировки и обсуждает его с архитектором.

В связи с высокой конкуренцией на рынке строительных услуг и целями организации производимые работы будут характеризоваться высоким качеством и своевременностью, что обеспечит завоевание рынка в долгосрочном периоде.

Перечень услуг:
· строительство коттеджей;
· декорирование;
· регистрация в Министерстве Юстиций;
· ландшафтный дизайн;
· отделочные работы;
· кровельные работы;
· строительство ограждений и др.

Предприятие планирует производить строительные работы на предоставленном заказчиком земельном участке, с привлечением наемных работников. Строительные работы и сдача объекта заказчику производится в соответствии с условиями договора.

2.2. Маркетинг сегмента рынка строительной продукции
В настоящее время на рынке г. Бердска и Новосибирска присутствует конкуренция, как между малыми, так и между большими строительными организациями. В результате на сегодняшний день мы имеем достаточность качественной и некачественной продукции и сервиса услуг в строительстве и отделке помещений.
Приобретение загородной недвижимости в Новосибирске и Бердске становится все более популярным. В последние два года Новосибирск испытывает взрывной рост индивидуального домостроения. Так, если в 2001–2005 годах регистрировалось до 30 тысяч кв. метров индивидуального жилья, то в 2006-м эта цифра составила 207 тысяч, а в 2007-м — 215 тысяч. (рис. 2.2) Также в 2007 году банки стали предлагать кредитование покупки загородной недвижимости.
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Рисунок 2.2 – Динамика построенного индивидуального жилья за 2005-2007 гг
Возросший спрос на коттеджи обусловлен низкой стоимостью за 1 кв.м по сравнению с жильем в многоквартирных домах. По данным Аналитического центра компании «Сибакадемстрой Недвижимость» средняя стоимость квадратного метра составляет 26-40 тыс. рублей в зависимости от расположения. Это ниже средней цены квадратного метра жилья в многоквартирных домах, которая в ноябре составила 41 тысяч рублей за квадратный метр. Тем не менее, учитывая большую площадь этих коттеджей и высокую полную стоимость, они относятся к элитному жилью.

Основные направления строительства загородного жилья в Новосибирске: бердское (21 % от общего количества коттеджей), ВАСХНИЛ (36 % от общего количества коттеджей), колыванское (9 %), северное (33 %). Всего в пригороде Новосибирска насчитывается 23 поселка, в которых находится 1650 коттеджей.

Тем не менее, на рынке также существует целый ряд сдерживающих его барьеров, из которых можно выделить следующие:

· Земельный рынок. Необходимо отметить, что только часть участков, находящихся в собственности у крупных землевладельцев, в настоящее время активно осваиваться. Основной же объем земель ждет, когда его стоимость будет максимальной. Тем не менее, если налог на землю будет рассчитываться исходя из ее рыночной стоимости, то это стимулирует землевладельцев к освоению либо продаже участков.

· В качестве еще одного сдерживающего барьера рынка можно выделить несовершенство существующего законодательства, а именно высокая доля вмешательства государства (налоги, резервирование земель).

Спрос на жилье растет, соответственно, растет спрос и на отделочные работы. Многие люди, проживающие в загородных домах, хотят иметь и благоустроенную территорию. Таким людям фирма предлагает услуги по ландшафтному дизайну.

На рынке г. Бердска работают три крупных застройщика высотных зданий. Они предоставляют объекты под отделку и нанимают фирмы, занимающиеся отделочными работами в качестве субподрядчиков. В качестве такой фирмы будет выступать и ООО «СтройКоттеджКомплекс. Занимаемая доля рынка крупных застройщиков представлена на рис. 2.3.
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Рисунок 2.3- Занимаемая доля рынка крупных застройщиков
Строительство элитных квартир и коттеджей в Бердске и Новосибирске ведут следующие организации:

· «АВС-офис»;
· «Агросиб-Новосибирск»;
· РАТМ-Девелопмент;
· «Сибакадемстрой»;
· «Эрмитаж»;
· «Фудмастер-консалтинг»;
· «Строймастер»;
· «Байт»
Из них реализуются проекты последних трех компаний, остальные заморожены.

Рыночная доля трех последних компаний распределена следующим образом (рис. 2.3)
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Рисунок 2.3 – Рыночная доля конкурентов ООО «СтройКоттеджКомплекс»

Цена коттеджа складывается, в основном, от цены земли, строительных материалов, работы оборудования и рабочих.
Интерес заказчиков к товару ООО «СтройКоттеджКомплекс» рассчитывает привлечь за счет:

1. Активной рекламы в местных средствах массовой информации, установкой рекламных щитов, выпуск календарей, создания своего индивидуального логотипа и сайта.
2. Высоким качеством строительства за счет приобретения качественных материалов и постоянным контролем за качеством работ.
3. Предоставлением ряда скидок населению. Например при заказе отделочных работ помещений площадью более 100 кв. м будет предоставляться скидка – 3%, более 200 кв.м-5%, более 500 кв.м – 10%.
В комплекс мероприятий ООО «СтройКоттеджКомплекс по маркетингу входят:

· изучение покупателей элитных квартир и коттеджей и их поведение на рынке. Для этого будут регулярно проводиться опросы (анкетирование) потенциальных клиентов в различных салонах, VIP- клубах и других заведениях о предпочтениях клиентов. Опрос будет также размещаться и на Web-сайте. 
· оценка производимых отделочных работ и строительства будет осуществляться с помощью постоянного контроля качества работ. перспектив их развития;

· оценка методов ценообразования. Изучение цен конкурентов и разработка системы скидок и льгот.
· изучение конкурентов будет проводиться следующими методами: опрос покупателей коттеджей и элитного жилья о качестве услуг конкурентов. Такой опрос будет проводить консалтинговая фирма ООО «Империя консалтинга».
Для того, чтобы увеличить продолжительность периода роста предприятие может использовать следующие стратегические подходы:

· повышать качество услуг за счет использования современных качественных строительных материалов и усиленного контроля за качеством работы;
· проникать в новые сегменты существующего рынка: строить не только элитное жилье, но и жилье эконом-класса;
· переориентировать часть рекламы о товаре с целью усиления мотивов, стимулирующих его приобретение: распространение информации о достоинствах малоэтажного жилья.
· своевременно снизить цены для привлечения дополнительных покупателей на существующем рынке. Данное мероприятие можно провести в период спада роста покупательской активности.
Основной задачей ценовой политики является установление цен на продукцию.
Цены на строительство коттеджей и отделку помещений конкурентов представлены в Прил. А. Цены даны без учета стоимости земли.
Проанализировав цены конкурентов, ООО «СтройКоттеджКомплекс» установило цены ниже конкурирующих фирм для привлечения клиентов. В дальнейшем планируется этот уровень цен сохранить. Низкие цены будут обеспечиваться за счет закупки материалов непосредственно у производителей или у очень крупных оптовых компаний и использованием наемных иностранных рабочих.
Предприятие ООО «СтройКоттеджКомплекс» планирует привлечение потенциальных заказчиков в первую очередь путем СМИ, а также установкой рекламных щитов в общественных местах и вдоль сети автодорог. Также предусматривается проведение стратегий ценовой политики , путем мотивации заказчиков на совершение сделки за счет предоставляемых фирмой скидок и в виде бесплатных консультаций по плану строительства здания с выездом к клиенту на место застройки. А также грамотные специалисты помогут выбрать стиль и планировку предполагаемого строящегося объекта, путем предоставления бесплатных проспектов с имеющимися архитектурными сооружениями.
На всей стадии жизненного цикла предприятия ООО «СтройКоттеджКомплекс» все методы по стимулированию потребителей будет менять, некоторые корректировать.

2.3. Производственный план
Главный офис предприятия ООО «СтройКоттеджКомплекс» и складские помещения будут располагаться по адресу: Новосибирская область, г. Бердск, ул.Промышленная 2А.

Помещение находится в собственности фирмы на правах аренды, а непосредственное осуществление застройки производится на предоставленном заказчиком земельном участке.

 Вся необходимая техника и инструменты требуемая для организации производственного процесса будет приобретена за наличный расчет в специализированных магазинах, некоторая будет взята в аренду. Перечень основных средств для реализации проекта представлен в таблице 2.2.
Таблица 2.2 - Основные средства
	Перечень техники и инструментов, приобретенных за наличные

	

	наименование
	количество
	Общая цена

	Сварочный аппарат
	4
	40000

	Бетономешалка 
	2
	300000

	Дрель 
	4
	2500

	Перфоратор 
	3
	6000

	Болгарка 
	4
	3000

	Компрессор 
	2
	30000

	Хозяйственный инвентарь (для внутренних работ)
	
	15000

	Итого
	
	396500


ООО «СтройКоттеджКомплекс» будет производить строительство коттеджей из современного материала- ячеистого бетона (пенобетона).

Ячеистый бетон - это легкий искусственный материал, полученный в результате твердения поризованной смеси, состоящей из вяжущих веществ, тонкодисперсного кремнеземистого компонента, воды, газообразующей добавки (или специально приготовленной пены).

Ячеистый бетон недорог. По совокупной оценке строительство из пено- или газобетонных блоков в комбинации с отделочными материалами экономичнее, нежели только из кирпича. Этот экологически чистый, биологически комфортный материал по своим физическим свойствам близок к дереву, но не горит и отличается долговечностью. Ячеистый бетон сочетает в себе преимущества камня и дерева: прочен, легок, позволяет забивать в стены гвозди и вытаскивать их, он свободно сверлится, пилится ручным инструментом. Тем не менее для монтажа на пено- и газобетонных стенах тяжелых конструкций необходим усиленный крепеж, а часто нужны и вспомогательные опоры. Ячеистый бетон все шире используют и как эффективный утеплитель, и как конструктивный элемент (в виде блоков) в малоэтажном строительстве. Если установку для производства ячеистого бетона поставить на стройплощадке, то на подготовленную основу можно заливать пористую смесь для утепления кровель, ячеистый неавтоклавный бетон - для утепления пола первого этажа и чердачных помещений (вместо керамзита).

Благодаря хорошим тепло- и звукоизоляционным свойствам, стены и перегородки в домах, построенных из ячеистых бетонных блоков, тоньше, нежели из кирпича. Облегченная конструкция стен из пенобетонных или газобетонных блоков позволяет сократить необходимую опорную площадь фундаментов, снизить на 15-20% материалоемкость и стоимость нулевого цикла, минимизировать расходы на кладочный материал и цементный раствор. Применение ячеистого бетона в коттеджном строительстве позволяет также сократить транспортные расходы и ускорить процесс возведения здания. В итоге стоимость дома из ячеистого бетона примерно на треть меньше кирпичного. 

Пенобетон отличает низкая теплопроводность. По теплоизоляционным характеристикам низкоплотный пенобетон близок пенополистиролу. Он обладает и свойствами дерева, но в отличие от последнего не горит и не гниет, его не едят грызуны. Материал устойчив к воздействию огня, нетоксичен, потому Укладка утеплителя в каркас из арматуры и установка штатной опалубки находит применение в огнестойких конструкциях. Укладка утеплителя в каркас из арматуры и установка штатной опалубки Предел огнестойкости самонесущей стены, сложенной из пеноблоков толщиной 75 мм, составляет 2,5 часа (Е1-150). Во время пожара пеноблоки не расщепляются и не взрываются, как это происходит с тяжелым бетоном. Арматура в полости стен и перекрытий охваченного огнем здания на более долгое время защищена от нагревания, что обеспечивает устойчивость конструкции. На сегодняшний день по совокупности свойств это, пожалуй, если не самый, то один из наиболее эффективных материалов: "теплый", легкий, безопасный. Из пенобетона можно строить дома, сопоставимые по прочности и долговечности с кирпичными и каменными сооружениями. Высокая морозостойкость пенобетона (до 200 циклов) способствует росту его популярности в северных регионах. Долговечность пенобетонных конструкций при нормальных условиях эксплуатации не ограничена. В силу внутреннего созревания бетона с годами они становятся только прочнее. 

Сравнительные характеристики пенобетона с другими строительными материалами представлены в Прил. Б.

При использовании данной технологии строительство коттеджа с отделкой занимает 3 месяца [22], поэтому в год можно построить до 12 коттеджей.

Для осуществления строительной деятельности наше предприятие выбрало в качестве поставщиков заводов-изготовителей , откуда поставки сырья будут производиться крупным оптом, с доставкой и в дальнейшем (при подписании договоров) с отсрочкой платежа. Также необходимые строительные материалы будут приобретаться в сетях розничной торговли за наличный расчет.(таблица 2.3 и 2.4)
Таблица 2.3 - Перечень необходимых материалов и поставщиков
	Материалы
	Поставщики
	Цены

	Бетон, B 7.5 П2 (М100 ок5-9)м3
	ЖБИ-4
	2985 руб/куб.м

	Перекрытия, ПК30.10-8 т т
	ЖБИ-4
	5070 руб/т

	Плиты ПК30.6-8,т
	ЖБИ-4
	4280 руб/т

	Пенобетон, куб.м
	ОАО «Главновосибирскстрой»
	3100 руб/м3

	Лестничные марши ЛМ 27.11.14.4
	ЖБИспец МЕТ
	6130 руб

	Оконные рамы:

Пластиковые 

Деревянные 
	«Новолит»

«Бердские окна»
	5500 кв.м

3500 кв.м

	Радиаторы (6 секций)
	«СантехПлюс»
	2263 руб

	Трубы из ПВХ
	«СантехПлюс»
	5,7 руб/ п.м ;

	Брус 100x100 мм, осина, м3
	«ЧП Роличь»
	5000 руб/мз

	Кровельные материалы: шифер, толь, черепица
	«Искитимкий  шиферный завод»
	140 руб/лист

	Гвозди, болты, саморезы
	ООО «АрСибТрубопровод»
	50руб/кг

	Двери
	«Сибирские двери»
	3500 кв.м

	Шпаклевка, краски, лаки
	«Диола»
	70 руб/кг

	Битум,тн
	ООО «СибирьКомплектСнаб»
	7300 руб/тн

	Изовер, сайдинг ФП-01,м3
	ООО «ЕвроСфера»
	320 руб/м3


Таблица 2.4 – Перечень вспомогательных элементов производства
	Элементы производства
	Поставщики
	Цена, руб

	Автомобиль «ГАЗель»
	Авторынок
	250000

	Офисная мебель
	ООО «Академ Офис»
	4300

	Канцелярские товары
	Магазин «Стиль Либерти»
	5000

	Телефоны
	Магазин «Стиль Либерти»
	520

	Факсы
	Магазин «Сибвез»
	1000

	Принтер
	Магазин «Сибвез»
	3020

	Компьютер
	Магазин «ТехноСити»
	20400

	Спецодежда
	ООО «Рабочее время»
	800


Все помещения для деятельности ООО «СтройКоттеджКомплекс планирует взять в аренду.
В договор аренды войдут все коммунальные услуги (отопление, водоснабжение, канализация, вывоз производственных отходов), кроме электроэнергии и телефонной связи. Арендная плата представлена в таблице 2.5.
Таблица 2.5- Арендная плата на помещения
	Наименование объекта
	Количество, кв.м
	Цена, руб/кв.м
	Сумма, руб

	Аренда офиса
	30
	500
	15000

	Аренда гаража
	20
	400
	8000

	Аренда склада
	20
	350
	7000

	Итого
	70
	
	30000


Дополнительно будет приобретено: оргтехника и офисная мебель, спецодежда, канцелярские принадлежности, противопожарное оборудование.

Офисная мебель будет закупаться в феврале.

Предприятие будет закупать 5 столов, 10 стульев, 2 шкафа для бумаг

Стол СП-4Э по 1600 руб.*5шт.= 8000 руб.

Стул Персона-3 по 400 руб.*10шт.= 4000 руб.

Шкаф для бумаг Ш-7 по 2300 руб.*2шт.= 4600 руб.

Итого затрат на приобретение офисной мебели – 16600 руб. (начисляется амортизация).

Затраты на оргтехнику:

Оргтехника будет закупаться в феврале.

Предприятие будет закупать 3 компьютера, 2 принтеры монохромные.2 Компьютер Samsung R20 по 20400 руб.*3шт.=61200 руб. 

Принтеры монохромные Xerox Phaser 2312 по 3020 руб.*2 шт.= 6040 руб.

Также будет закупаться 4 аппарата телефонов и 1 телефон-факс.3

Телефон марки Panasonic по 520 руб.*4= 2080 руб.

Телефон-факс по 1000 руб. 

Итого затрат на приобретение оргтехники – 70320 руб. (начисляется амортизация).

Затраты на спецодежду

Спецодежда будет закупаться в январе.
Предприятие будет закупать спецодежду в количестве 120 комплектов по цене 800 руб/компл.

120*800=96000 рублей

Затраты на противопожарные мероприятия:

Противопожарное оборудование будет закупаться в январе. 

Предприятие будет закупать 2 огнетушителя ОП-2 (порошковые, масса с зарядом 5 кг) по 280 руб., пожарный напорный рукав диаметром 51 мм ГР-50 по 750 руб., ствол РФ-50 по 130 руб. 

Итого затрат на приобретение противопожарного оборудования (с НДС) – 1440 руб. (начисляется амортизация).

Затраты на противопожарное оборудование без НДС составляют - 1440/118*100 = 1220 руб.

Затраты на канцелярские товары:

Канцелярские товары будут закупаться в феврале.

Затраты на приобретение канцтоваров ограничены бюджетом в 5000 руб. (с НДС). Затем затраты будут снижаться до 1000 руб. в месяц, начиная с июня. Затраты на канцтовары без НДС составляют - 1000/118*100 = 847руб.

Затраты на хознужды:

Хозтовары будут закупаться в феврале.

Затраты на приобретение хозтоваров (перчатки х/б, перчатки резиновые, мыло, ведро, порошок, лампочки и т.д) ограничены бюджетом в 1000 руб. (с НДС). 
Затраты на канцтовары без НДС составляют - 1000/118*100 = 847 руб.

Затраты на топливо:

Затраты на бензин для ГАЗели начнутся с января и составят - 10*21*19=3990 руб.

Затраты на электроэнергию в месяц

Расчет расхода электроэнергии на освещение:
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Где Wосв – расход электроэнергии на освещение, кВт/час;

 2,5 – норма расхода осветительной электроэнергии на 1м2 площади, Вт;

 Fзд – площадь здания, участка, м2;

 Тосв – число часов освещения (в день 8 часов)

Рассчитаем затраты на эл. энергию на освещение офисного помещения (40 м²), учитывая, что офис работает 8 часов:

Тариф на 1кВт=2,18 руб. (с НДС).10

Wосв = ((2,5*30*8*22)/1000)*2,18 = 28,77 руб.

Затраты на телефонную связь: 2460 руб. (т.к безлимитный тариф – 615 руб. в месяц (с НДС); параллельный телефон - директор, технолог; телефон-факс у директора; параллельный телефон – менеджер, бухгалтер. 
Затраты на почтовую связь – 540 руб/мес.
Расчет амортизационных отчислений представлен в таблице 2.8.

Найдем сначала годовую и месячную норму амортизации. Амортизация начисляется на имущество, срок полезного использования которого превышает 1 год, стоимость которого более 10 000 рублей. Годовая норма амортизации рассчитывается как 100%/Т, где Т – срок полезного использования объекта.

Согласно постановлению Правительства РФ от 1 января 2002 года №1 «О классификации основных средств, включаемых в основные группы» срок полезного использования:

· мебели: от 5 лет до 7 лет включительно (примем 7 лет);

· оргтехника: от 3 до 5 лет включительно (примем 5 лет);

· легковой автомобиль: от 3 до 5 лет включительно (примем 5 лет);

· сертификат: 5 лет.

· оборудование для строительства : от 7 до 10 лет включительно (примем 10 лет).

Годовая норма амортизации равна: 

· мебели: 100%/7 = 14,29%;

· оргтехника:100%/5 = 20%;

· спецодежда: 100%/1 = 100%;

· оборудование: 100%/3 = 30,3%;

Месячная норма амортизации рассчитывается как отношение годовой нормы амортизации к 12, например, месячная норма амортизации для мебели: 14,29/12 = 1,19%. Аналогично рассчитывается месячная норма амортизации для остального имущества.
Таблица 2.6 – Расчет амортизационных отчислений ООО «СтройКоттеджКомплекс»*
	Основные средства
	Срок полезного исполь
зования, лет
	Годовая аморти
зация
	Месячная амортизация
	2008, по месяцам
	2009 г по кварталам
	2010

	
	
	
	
	янв.
	фев
	мар
	апр
	май
	июн
	июл
	авг
	сен
	окт
	ноя
	дек
	1
	2
	3
	4
	

	Произв. Оборудование
	3
	143833
	11986,08
	11986
	11986
	11986
	11986
	11986
	11986
	11986
	11986
	11986
	11986
	11986
	11986
	35958
	35958
	35958
	35958
	143832

	Оргтехника
	5
	11918,6
	993,22
	993,2
	993,2
	993,2
	993,2
	993,2
	993,2
	993,2
	993,2
	993,2
	993,2
	993,2
	993,2
	2979,6
	2979,6
	2979,6
	2979,6
	11918

	Мебель
	5
	2814
	234,50
	234,5
	234,5
	234,5
	234,5
	234,5
	234,5
	234,5
	234,5
	234,5
	234,5
	234,5
	234,5
	703,5
	703,5
	703,5
	703,5
	2814

	Спецодежда
	1
	4200
	350,00
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	1143
	1143
	1143
	1143
	4944

	Противопожарное оборудование
	1
	1220
	101,67
	0
	101,6
	101,6
	101,6
	101,6
	101,6
	101,6
	101,6
	101,6
	101,6
	101,6
	101,6
	330
	330
	330
	330
	1440

	ИТОГО:
	-
	-
	13665,47
	13564
	13665
	13665
	13665
	13665
	13665
	13665
	13665
	13665
	13665
	13665
	13665
	41114
	41114
	41114
	41114
	164948


* Так как автомобиль ГАЗель был приобретен бывшим в употреблении, то амортизация на него не начисляется
В соответствии с инвестиционным замыслом первые три календарных месяца посвящаются работам по закупке оборудования, его поставки, монтажу, наладке, а также заключению договоров с проверяющими инстанциями и с поставщиками, обустройству производственной инфраструктуры, частичной реконструкции офиса, поставке и оплате первоначального запаса сырья и материалов.

Основываясь на производственно-коммерческую стратегию, предприятием предусмотрено разделение всего инвестиционного периода на 12 месяцев (табл. 2.7)
Таблица 2.7 – Календарный график проекта
	Наименование предприятий
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал

	
	1 мес
	2 мес
	3 мес
	4 мес
	5 мес
	6 мес
	7 мес
	8 мес
	9 мес
	10 мес
	11 мес
	12 мес

	Кредитование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Закупка оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ремонт помещения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Установка оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Заключение договора с поставщиками
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Заключение договора с проверяющими инстанциями
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сертификация производства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расчеты с поставщиками
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поставка сырья и материалов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выход на 25% мощности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выход на 50% мощности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выход на 75% мощности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выход на 100% мощности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расчеты с банком
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1 квартал – предпроизводственный – планируется взятие кредита в банке, ремонт помещения, закупка и установка оборудования, заключение договоров с проверяющими инстанциями, сертификация производства, заключение договоров с поставщиками сырья, закупка первоначального сырья, выход на 25% мощности.

2 квартал – производственный – загрузка производственных мощностей на 50%, расширение рынка, поставка сырья, расчеты с поставщиками.

3 квартал – производственный – загрузка производственных мощностей на 75%, освоение новых рынков, закрепление позиций на рынке, возврат большей части кредитных средств, поставка сырья, расчеты с поставщиками.

4 квартал – производственный – при 100% загрузке мощностей и освоенных сегментах рынка предусмотрено накопление денежных средств, достаточных для погашения остатка долга банку и выходу на уровень самоокупаемости собственных инвестиций в данный проект.

Объем реализации продукции предприятия по данному инвестиционному проекту прогнозируется исходя из производительности технологического оборудования, емкости выбранных сегментов рынка, а также установившихся средних рыночных цен на аналогичную продукцию.

Главная задача - показать своим потенциальным партнёрам, что предприятие будет в состоянии реально производить потребное количество строящихся объектов в нужные сроки и с необходимым качеством. Иными словами Нам необходимо доказать, что наше предприятие способно организовать эффективное производство.

Таблица 2.8- Примерный прогноз объемов реализации за 3 года
	Показа
тели
	Едини
ца
	1 год
	2 год
	3 год

	
	
	Всего
	по кварталам
	Всего
	по кварталам
	Всего

	
	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	

	Объем производ
ства в натураль
ном выраже
нии
	кв.м
	3975
	375
	750
	1350
	1500
	6000
	1500
	1500
	1500
	1500
	10500


В первый год планируется сдать в эксплуатацию 3975 кв.м жилья
Во второй и третий год планируется увеличить количество площадей до 6000 кв.м и 10500 кв.м соответственно.

Для работы на предприятии понадобятся квалифицированные кадры, которые будут создавать необходимую репутацию фирмы на рынке, способствуя привлечению клиентов благодаря безупречному обслуживанию и послепродажному сервису качественной продукции. Все специалисты будут отбираться тщательным образом. Им будет предоставлена работа на выгодных условиях. Главная задача предприятия ООО «СтройКоттеджКомплекс» состоит в организации дела так, чтобы работники умели, были заинтересованы и могли сделать больше и лучше для предприятия. Лучшие работники всегда будут поощряться. 

Штатное расписание представлено в таблице 2.9
Таблица 2.9- Штатное расписание ООО «СтройКоттеджКомплекс»
	Наименование
	Количество, чел
	Средняя Заработная плата в месяц, руб
	Сумма, руб

	Директор
	1
	32000
	32000

	Совет директоров 
	4
	28000
	112000

	Главный бухгалтер
	1
	23000
	23000

	Бухгалтер
	2
	16000
	32000

	Кассир 
	1
	13000
	13000

	Отдел техники безопасности 
	2
	15000
	30000

	Архитектор 
	1
	13000
	13000

	Менеджер по маркетингу
	1
	10000
	10000

	Снабженец
	2
	10000
	20000

	Гл.инженер 
	1
	15000
	15000

	Гл.энергетик
	1
	15000
	15000

	Итого:
	17
	 
	0

	Каменщик 
	20
	12000
	240000

	Водитель
	2
	8000
	16000

	Плотник-бетонщик 
	14
	9000
	126000

	Прораб 
	2
	10000
	20000

	Отделочник
	14
	15000
	210000

	Электрик 
	4
	8000
	32000

	Кафельщик
	16
	8000
	128000

	Подсобные рабочие 
	16
	8000
	128000

	Сварщик
	4
	8000
	32000

	Кровельщики 
	14
	8000
	112000

	Фасадчики
	10
	8000
	80000

	Слесарь
	4
	8000
	32000

	Итого: 
	120
	 
	888000

	ИТОГО:
	137
	 
	1111000


Для управленческого персонала и служащих установлен оклад. Рабочие получают заработную плату в зависимости от выполненных работ.

Приведем расчет заработной платы в месяц отделочнику.

Отделочнику установлен тариф- 50 руб за кв.м. Тогда, если он в месяц сделает 300 кв.м, то его заработок составит: 50*300=15000 рублей
Стоимость строительных работ определяется по себестоимости за 1кв.м. застройки и включает в себя (таблица2.10).
Таблица 2.10- Расчет переменных расходов
	Наименование
	Сумма на 1 кв.м
	Стоимость на 1 квартал 2008
	Стоимость на 2 и последующие кварталы 2008
	Стоимость на 3 и последующие кварталы 2008
	Стоимость во 2 год
	Стоимость в 3 год

	Заработная плата рабочих
	5000
	3750000
	6750000
	7500000
	30000000
	52500000

	Сырье и материалы*
	13000
	2250000
	4050000
	4500000
	18000000
	31500000

	Приобретение инструментов
	20
	15000
	27000
	30000
	120000
	210000

	Транспортные расходы
	20
	15000
	27000
	30000
	120000
	210000

	Коммунальные услуги
	100
	75000
	135000
	150000
	600000
	1050000

	Прочие затраты
	10
	7500
	13500
	15000
	60000
	105000

	Всего затрат
	18150
	6112500
	11002500
	12225000
	48900000
	85575000

	*Примечание – стоимость рассчитана, исходя из приблизительной сметы на коттедж площадью 153,5 кв.м (см. Прил.В)


Постоянные расходы представлены в таблице 2.11
Таблица 2.11 - Постоянные расходы
	Наименование
	Цена средняя
	количество
	сумма

	Заработная плата управленческого персонала
	13118
	17
	223006

	Затраты на соцотчисления
	3410,68
	17
	57981,56

	Затраты на хознужды, канцелярию и топливо
	4990
	-
	4990

	Арендная плата
	30000
	-
	30000

	Телефонные и почтовые услуги
	3000
	-
	3000

	Реклама
	3000
	-
	3000

	Амортизация
	13665,4
	
	13665,4

	Прочие расходы (включая з/п юриста и страхового агента)
	28000
	-
	28000

	Итого расходов
	
	
	299642,96


Далее представим расчет полной себестоимости (таблица 2.12)
Таблица 2.12- Расчет полной себестоимости услуг ООО «СтройКоттеджКомплекс, руб
	Показатели
	1 год
	2 год
	3 год

	
	Всего
	по кварталам
	Всего
	по кварталам
	Всего

	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	

	1. Прямые (переменные) затраты, всего в том числе:
	50310000
	8447500
	13162500
	14850000
	14850000
	59940000
	14985000
	14985000
	14985000
	14985000
	93029400

	затраты на сырье, материалы, комплектующие, полуфабрикаты и др.
	15300000
	2250000
	4050000
	4500000
	4500000
	18540000
	4635000
	4635000
	4635000
	4635000
	20579400

	Затраты на инстументы
	777000
	150000
	27000
	300000
	300000
	1200000
	300000
	300000
	300000
	300000
	2100000

	затраты на топливо и электроэнергию на технологические цели
	1530000
	225000
	405000
	450000
	450000
	1800000
	450000
	450000
	450000
	450000
	3150000

	затраты на оплату труда производственных рабочих
	25500000
	3750000
	6750000
	7500000
	7500000
	30000000
	7500000
	7500000
	7500000
	7500000
	52500000

	отчисления на социальные нужды
	6630000
	975000
	1755000
	1950000
	1950000
	7800000
	1950000
	1950000
	1950000
	1950000
	13650000

	Прочие затраты
	573000
	97500
	175500
	150000
	150000
	600000
	150000
	150000
	150000
	150000
	1050000

	Постоянные (общие) затраты, всего в том числе
	6816507,84
	1704127
	1704127
	1704127
	1704127
	7021002,5
	1755251
	1755251
	1755251
	1755251
	2010757,26

	общепроизводственные расходы, из них:
	3408253,92
	852063,5
	852063,5
	852063,5
	852063,5
	3510501,2
	877625,3
	877625,3
	877625,3
	877625,3
	1005378,63

	затраты на материалы, инструмент, приспособления и др.
	20328
	5082
	5082
	5082
	5082
	20938
	5234,5
	5234,5
	5234,5
	5234,5
	23241

	затраты на топливо и электроэнергию 
	16075,2
	4018,8
	4018,8
	4018,8
	4018,8
	16557,2
	4139,3
	4139,3
	4139,3
	4139,3
	18378,5

	затраты на оплату труда 
	2676072
	669018
	669018
	669018
	669018
	2756354
	689088,5
	689088,5
	689088,5
	689088,5
	764888,2

	отчисления на социальные нужды
	695778,72
	173944,7
	173944,7
	173944,7
	173944,7
	716652,04
	179163
	179163
	179163
	179163
	198870,932

	Прочие расходы
	396000
	99000
	99000
	99000
	99000
	186329,53
	101970
	101970
	101970
	101970
	113186

	3. Общие затраты на производство и сбыт продукции, всего в том числе:
	57126507,8
	9151627
	14866627
	16554127
	16554127
	66961002
	16740251
	16740251
	16740251
	16740251
	95040157,3

	затраты на материалы, инструмент, приспособления и др.
	15320328
	2255082
	4055082
	4505082
	4505082
	18560938
	4640235
	4640235
	4640235
	4640235
	20602641

	затраты на топливо, энергию
	1546075,2
	229018,8
	409018,8
	454018,8
	454018,8
	1816557,2
	454139,3
	454139,3
	454139,3
	454139,3
	3168378,5

	затраты на оплату труда
	28176072
	4419018
	7419018
	8169018
	8169018
	32756354
	8189089
	8189089
	8189089
	8189089
	3540

	отчисления на социальные нужды
	7325778,72
	1148945
	1928945
	2123945
	2123945
	8516652
	2129163
	2129163
	2129163
	2129163
	13848870,9

	Прочие затраты
	969000
	196500
	274500
	249000
	249000
	1007880
	251970
	251970
	251970
	251970
	1163186

	4. НДС, акцизы, уплаченные из затрат на материалы, топливо, энергию и др.
	2572841,17
	378930,6
	680964,5
	756473
	756473
	3108431,5
	777107,9
	777107,9
	777107,9
	777107,9
	3626087,72


Производственная программа и цена реализации представлена в таблице 10

Выручка от реализации = Объем производства в натуральном выражении*Цена реализации.

НДС составляет 18% от общей суммы выручки.
Таблица 2.13 – Производственная программа ООО «СтройКоттеджКомплекс
	Показатели
	Единица
	1 год
	2 год
	3 год

	
	
	Всего
	по кварталам
	Всего
	по кварталам
	Всего

	
	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	

	Объем произ
водства в натураль
ном выражении
	кв.м
	3975
	375
	750
	1350
	1500
	6000
	1500
	1500
	1500
	1500
	10500

	Цена реализации
	руб
	25000
	25000
	25000
	25000
	25000
	30000
	30000
	30000
	30000
	30000
	35700

	Выручка от реализа
ции, в том числе
	руб
	99375000
	9375000
	18750000
	33750000
	37500000
	180000000
	45000000
	45000000
	45000000
	45000000
	374850000

	НДС
	руб
	15158898
	1430085
	2860169
	5148305,1
	5720339
	27457627
	6864407
	6864407
	6864407
	6864406,8
	57180508


Таблица 2.14 - Расчет НДС
	Показа
тели
	1 год
	2 год
	3 год

	
	Всего
	по кварталам
	Всего
	по кварталам
	Всего

	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	

	НДС начис
ленный
	15158898,31
	1430084,75
	2860169,49
	5148305,08
	5720338,98
	27457627,12
	6864406,78
	6864406,78
	6864406,78
	6864406,78
	57180508,47

	НДС выпла
ченный
	2572841,17
	378930,63
	680964,53
	756473,00
	756473,00
	3108431,47
	777107,87
	777107,87
	777107,87
	777107,87
	3626087,72

	НДС к уплате
	12586057,14
	1051154,12
	2179204,96
	4391832,08
	4963865,98
	24349195,65
	6087298,91
	6087298,91
	6087298,91
	6087298,91
	53554420,75


2.4. Финансовый план

Общие затраты для начала реализации проекта отражены в таблице 2.15
Таблица 2.15- Общие затраты для начала реализации проекта
	Наименование затрат
	Сумма

	Оформление регистрационных и разрешительных докуметов
	50000

	Оформление лицензий
	75000

	Офисное оборудование и мебель
	86920

	Приобретение противопожарного оборудования
	1440

	Приобретение спецодежды
	96000

	Аренда складских помещений
	7000

	Аренда офисного помещения
	15000

	Аренда  гаража
	22000

	Покупка автомобиля (б/у)
	250000

	Приобретение оборудования
	396500

	Приобретение оборотных средств
	5079127

	Итого
	6070700


Объем финансирования проекта составляет 6070700 . руб. 

Из них 1100000 руб. – собственные средства ( уставный капитал) и тыс.руб – заемные средства (кредит «Урсабанка). Кредит будет выдан на срок 36 месяцев под 12% годовых (1% в месяц) 

Расчет возврата кредита представлен в таблице 2.18. Так как данный бизнес-план составляется на три года, то и расчет кредита проведем также на три года.

Таблица 2.16- Расчет возврата кредита
	Период
	Долг на начало периода, д.е.
	Сумма возвращаемого долга, д.е.
	Сумма уплачиваемых процентов, д.е.
	Сумма к уплате по сроку, д.е.

	1 месяц
	5000000,00
	138888,90
	50000,00
	188888,90

	2 месяц
	4861111,10
	138888,90
	48611,11
	187500,01

	3 месяц
	4722222,20
	138888,90
	47222,22
	186111,12

	Всего во 2 квартале
	416666,70
	145833,33
	562500,03

	4 месяц
	4583333,30
	138888,90
	45833,33
	184722,23

	5 месяц
	4444444,40
	138888,90
	44444,44
	183333,34

	6 месяц
	4305555,50
	138888,90
	43055,56
	181944,46

	Всего в 3 квартал 
	416666,70
	133333,33
	550000,03

	7 месяц
	4166666,60
	138888,90
	41666,67
	180555,57

	8 месяц
	4027777,70
	138888,90
	40277,78
	179166,68

	9 месяц
	3888888,80
	138888,90
	38888,89
	177777,79

	Итого в 4 квартал 
	416666,70
	120833,33
	537500,03

	10 месяц
	3749999,90
	138888,90
	37500,00
	176388,90

	11 месяц
	3611111,00
	138888,90
	36111,11
	175000,01

	12 месяц
	3472222,10
	138888,90
	34722,22
	173611,12

	Итого 5 квартал 
	416666,70
	108333,33
	525000,03

	13 месяц
	3333333,20
	138888,90
	33333,33
	172222,23

	14 месяц
	3194444,30
	138888,90
	31944,44
	170833,34

	15 месяц
	3055555,40
	138888,90
	30555,55
	169444,45

	Итого 6 квартал 
	416666,70
	95833,33
	512500,03

	16 месяц
	2916666,50
	138888,90
	29166,67
	168055,57

	17 месяц
	2777777,60
	138888,90
	27777,78
	166666,68

	18 месяц
	2638888,70
	138888,90
	26388,89
	165277,79

	Итого 7 квартал
	416666,70
	83333,33
	500000,03

	19 месяц
	2499999,80
	138888,90
	25000,00
	163888,90

	20 месяц
	2361110,90
	138888,90
	23611,11
	162500,01

	21 месяц
	2222222,00
	138888,90
	22222,22
	161111,12

	Итого 8 квартал
	416666,70
	70833,33
	487500,03

	22 месяц
	2083333,10
	138888,90
	20833,33
	159722,23

	23 месяц
	1944444,20
	138888,90
	19444,44
	158333,34

	24 месяц
	1805555,30
	138888,90
	18055,55
	156944,45

	Итого 9 квартал
	416666,70
	58333,33
	475000,03

	25 месяц
	1666666,40
	138888,90
	16666,66
	155555,56

	26 месяц
	1527777,50
	138888,90
	15277,78
	154166,68

	27 месяц
	1388888,60
	138888,90
	13888,89
	152777,79

	Итого 10 квартал
	416666,70
	45833,33
	462500,03

	28 месяц
	1249999,70
	138888,90
	12500,00
	151388,90

	29 месяц
	1111110,80
	138888,90
	11111,11
	150000,01

	30 месяц
	972221,90
	138888,90
	9722,22
	148611,12

	Итого 11 квартал
	416666,70
	33333,32
	450000,02

	31 месяц
	833333,00
	138888,90
	8333,33
	147222,23

	32 месяц
	694444,10
	138888,90
	6944,44
	145833,34

	33 месяц
	555555,20
	138888,90
	5555,55
	144444,45

	Итого 12 квартал
	416666,70
	20833,32
	437500,02

	34 месяц
	416666,30
	138888,90
	6249,99
	145138,89

	35 месяц
	277777,40
	138888,90
	4166,66
	143055,56

	36 месяц
	138888,50
	138888,90
	2083,33
	140972,23

	Итого 13 квартал
	416666,70
	12499,98
	429166,68


Расчет возврата кредита осуществляется следующим образом.

Основной долг делится равномерно на количество месяцев: 

5000000 руб/36 мес = 138888,9руб.

На оставшуюся сумму начисляются проценты. Например: долг на начало периода составил 5000000 руб, тогда сумма уплачиваемых процентов составит: 5000000*1%=50000 руб. 

Общая сумма выплаченного долга будет равняться: 138888,9+ 50000=188888,9 .руб

Далее находим остаток долга на 1 число следующего месяца:

5000000 – 188888,9 =7486,1руб.

Сумму процентов находим аналогично по описанному выше методу от числа 7486,1 тыс.руб. Затем опять общую сумму выплаченного долга и остаток на 1 число следующего месяца. И так далее.

Ниже представлен расчет финансовых результатов реализации.

Финансовые результаты реализации (план по прибыли) показывают распределение выручки, полученной от продажи продукции и объем чистой прибыли (таблица 2.17)
Таблица 2.17- Финансовые результаты реализации (план по прибыли)
	Показатели
	1 год
	2 год
	3 год

	
	Всего
	по кварталам
	Всего
	по кварталам
	Всего

	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	

	1. Выручка от реализации продукции
	99375000
	9375000
	18750000
	33750000
	37500000
	180000000
	45000000
	45000000
	45000000
	45000000
	374850000

	2. Прямые издержки - всего 
	50310000
	7447500
	13162500
	14850000
	14850000
	59940000
	14985000
	14985000
	14985000
	14985000
	93029400

	7. Валовая прибыль (п.1-п.2)
	49065000
	1927500
	5587500
	18900000
	22650000
	120060000
	30015000
	30015000
	30015000
	30015000
	281820600

	11.Общие (постоянные издержки)-всего 
	6816508
	1704127
	1704127
	1704127
	1704127
	7021002
	1755251
	1755251
	1755251
	1755251
	2010757

	12. Налоги и выплаты в Фонды соц. обеспечения
	7325779
	1148944,68
	1928944,68
	2123944,68
	2123944,68
	8516652,04
	2129163,0
	2129163,01
	2129163,01
	2129163,0
	13848870,9

	13. Амортизация
	163879
	40894
	40995
	40995
	40995
	163980
	40995
	40995
	40995
	40995
	163980

	14. Проценты по кредитам
	400000
	 
	145833,33
	133333,33
	120833,33
	138,8
	108333,33
	95833,33
	83333,33
	70833,33
	158333,30

	15. Суммарные калькуляционные издержки (п12+п.13+п.14)
	7889658
	1189839
	2115773
	2298273
	2285773
	8680771
	2278491
	2265991
	2253491
	2240991
	14171184

	16. Другие поступления
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17. Другие выплаты
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	18. Прибыль до выплаты налога (п.7-п.11-п.15+п.16-п.17)
	34358834
	-966466
	1767600
	14897600
	18660100
	104358227
	25981258
	25993758
	26006258
	26018758
	265638659

	19. Налог на прибыль
	0
	0
	4242
	35754
	44784
	250460
	62355
	62385
	62415
	62445
	637533

	20. НДС
	12586057
	1051154
	2179205
	4391832
	4963866
	24349196
	6087299
	6087299
	6087299
	6087299
	53554421

	20. Чистая прибыль (п.18-п.19)
	21687997
	-2017620
	-415847
	10470014
	13651450
	79758571
	19831604
	19844074
	19856544
	19869014
	211446705

	Уплата основного долга по кредиту
	277778
	0
	0
	138889
	138889
	555556
	138889
	138889
	138889
	138889
	555556

	Остаток прибыли
	21410219
	-2017620
	-415847
	10331125
	13512561
	79203016
	19692715
	19705185
	19717655
	19730125
	210891149


Оценивая отчет о прибылях и убытках, можно выделить, что ООО ««СтройКоттеджКомплекс» получит прибыль только во втором квартале.

В 2008 году чистая прибыль составляет 14682963 руб.

В 2009 году 74371531 руб.

В 2010 году 202019385 руб. 
Итого за 3 года чистая прибыль составляет 291073879 руб. 

Финансовый результат получается в результате разницы между выручкой от реализации, общими затратами на производство и амортизационными отчислениями. Чистая прибыль определяется как разница между финансовым результатом и налога на прибыль. Все расчеты представлены без НДС.

Для расчета экономической эффективности инвестиций необходим план денежных поступлений и выплат. Такой план представлен в таблице 2.18
Таблица 2.18- План денежных поступлений
	Показатели
	1 год
	2 год
	3 год

	
	Всего
	по кварталам
	Всего
	по кварталам
	Всего

	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	

	Деятельность по производству и сбыту продукции

	1.Денежные поступления, всего в том числе
	99375000
	9375000
	18750000
	33750000
	37500000
	180000000
	45000000
	45000000
	45000000
	45000000
	374850000

	а) поступление от продажи продукции
	99375000
	9375000
	18750000
	33750000
	37500000
	180000000
	45000000
	45000000
	45000000
	45000000
	374850000

	б) прочие доходы от производственной деятельности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Денежные выплаты, всего
	64452286,56
	10300571,64
	16799813,88
	18713825,88
	18722855,88
	75728114,26
	18931768,65
	18931798,65
	18931828,65
	18931858,65
	109526560,98

	в том числе а) затраты по производству и сбыту продукции
	57126507,84
	9151626,96
	14866626,96
	16554126,96
	16554126,96
	66961002,48
	16740250,62
	16740250,62
	16740250,62
	16740250,62
	95040157,26

	б) платежи в бюджет
	7325778,72
	1148944,68
	1933186,92
	2159698,92
	2168728,92
	8767111,78
	2191518,03
	2191548,03
	2191578,03
	2191608,03
	14486403,71

	3. Сальдо потока от деятельности по производству и сбыту продукции
	34922713,44
	-925571,64
	1950186,12
	15036174,12
	18777144,12
	104271885,74
	26068231,35
	26068201,35
	26068171,35
	26068141,35
	265323439,02

	Инвестиционная деятельность

	4. Поступление средств, всего в том числе:
	1100000
	1100000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	а) денежные средства претендента на начало реализации проекта
	1100000
	1100000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	б) продажа имущества
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	в) продажа финансовых активов (паи,ценные бумаги других эмитентов)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Выплаты, всего
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6. Сальдо потока от инвестиционной деятельности
	1100000,00
	1100000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	7.Сальдо потока по производственной и инвестиционной деятельности
	36022713,44
	174428,36
	1950186,12
	15036174,12
	18777144,12
	104271885,74
	26068231,35
	26068201,35
	26068171,35
	26068141,35
	265323439,02

	Сальдо потока нарастающим итогом
	371918,25
	92979,56
	2043165,68
	17079339,80
	35856483,92
	778886,40
	61924715,27
	87992916,62
	114061087,97
	140129229,32
	405452668,35

	Финансовая деятельность

	8.Поступление средств всего в том числе:
	5000000
	5000000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	а)поступление от продажи своих акций из них
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	продажа государству
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	б) кредиты в том числе
	5000000
	5000000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	государственная поддержка
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	в) займы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9. Выплата средств. Всего в том числе:
	677777,796
	0
	145833,333
	272222,232
	259722,231
	555694,4
	247222,23
	234722,22
	222222,2
	209722,2
	713888,89

	а)уплата процентов за предоставленные средства (кроме процентов по краткосрочным кредитам) из них:
	399999,996
	0
	145833,333
	133333,332
	120833,331
	138,8
	108333,33
	95833,329
	83333,328
	70833,327
	158333,298

	по средствам государственной поддержки за счет федерального бюджета
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	по кредитам коммерческих банков
	400000
	0
	145833
	133333
	120833
	139
	108333
	95833
	83333
	70833
	158333

	б) погашение основного долга, всего из них
	277777,8
	0
	0
	138888,9
	138888,9
	555555,6
	138888,9
	138888,9
	138888,9
	138888,9
	555555,6

	по средствам государственной поддержки за счет федерального бюджета
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	по кредитам коммерческих банков
	277778
	0
	0
	138889
	138889
	555556
	138889
	138889
	138889
	138889
	555556

	в)выплата дивидендов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10. Сальдо потока по финансовой деятельности
	4322222,204
	5000000
	-145833,333
	-272222,232
	-259722,231
	-555694,4
	-247222,23
	-234722,229
	-222222,228
	-209722,227
	-713888,898

	11. Общее сальдо потока
	40344935,64
	5174428,36
	1804352,79
	14763951,89
	18517421,89
	103716191,34
	25821009,12
	25833479,12
	25845949,12
	25858419,12
	264609550,13

	Сальдо потока нарастающим итогом
	33667337,11
	5174428,36
	6978781,15
	21742733,03
	40260154,92
	132001692,87
	66081164,04
	91914643,17
	117760592,29
	143619011,41
	408228561,54


Построим график безубыточности проекта (рис. 2.5) Отложим на координатных осях выручку, постоянные и переменные затраты. Точка пересечения выручки и переменных затрат будет равна точке безубыточности.
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Рисунок 2.5- График безубыточности проекта
Согласно графику безубыточности ООО «СтройКоттеджКомплекс» достигнет безубыточности уже в 1 квартале первого года.
Проведем оценку эффективности данного инвестиционного проекта.

Рассчитаем чистый дисконтированный доход (ЧДД), индекс доходности (ИД), внутреннюю норму рентабельности (ВНР) и период окупаемости проекта.

ЧДД рассчитывается по следующей формуле:
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Где, ЧДД – чистый дисконтированный доход;

И – совокупные инвестиционные издержки;

PVt – денежный поток по производственной деятельности в году t;

r – ставка дисконтирования;

t – год реализации проекта.

Делением на (1+r)t-1 – мы приводим разновременные платежи к одному моменту времени в настоящем.

Определим ставку дисконтирования, использую кумулятивный способ: данный метод включает в себя сумму инфляции, коммерческого риска, связанного с проблемами реализации продукции, финансового риска, связанного с проблемами в финансировании проекта, организационного риска, связанного с невозможностью команды реализовать проект, норма прибыли для инвестора.

Уровень инфляции в 2008 году - 8%, норма прибыли для инвестора определим в 3%, коммерческий риск оценим в 3%, финансовый риск в 2% и организационный риск в 1%. Итого ставка дисконтирования равна: 8+3+3+2+1= 17%.

Денежный поток по производственной деятельности (таблица 2.19)
Таблица 2.19- Денежный поток по производственной деятельности
	Годы
	Денежный поток по производственной деятельности

	2008
	26477713 

	2009
	98884845

	2010
	255896119


Общая сумма инвестиций равна: 6070700

Рассчитаем ЧДД:
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-6070700+26477713/(1+17/100)1-1+98884845/(1+17/100)2-1+255896119/(1+17/100)3-1=6070700+26477713+84516961+186921927=291845901 руб.
Так как ЧДД>0 проект можно рекомендовать к принятию для исполнения.

Индекс доходности показывает, сколько денежных средств получит инвестор на 1 вложенный в проект рубль. Формула для расчета ИД имеет вид:
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((26477713/(1+17/100)1-1+98884845/(1+17/100)2-1+255896119/(1+17/100)3-1)/6070700 =(26477713+84516961+186921927)/6070700=49,07
Так как ИД > 1, проект эффективен, т.е. прибылен.

Внутренняя норма рентабельности показывает, сколько должен стоить капитал, чтобы ЧДД проекта был равен 0, при условии, что проект финансируется полностью за счет этого капитала.

ЧДД=-6070700+26477713/(1+ВНР/100)1-1+98884845/(1+ВНР/100)2-1+2555896119/(1+ВНР/100)3-1=0 руб.

С помощью подбора удалось найти значение ВНР: 7,4%, т.е. если бы проект финансировался только за счет заемных средств, то при стоимости капитала в 7,4% ЧДД за три года реализации проекта был бы равен 0 руб. 

Период окупаемости проекта – это продолжительность реализации проекта, при котором сумма чистой прибыли и амортизации станет больше или равна инвестиционным издержкам.

Период окупаемости – это срок, необходимый для возмещения исходных инвестиций за счет доходов от проекта, под которыми подразумевается сумма чистой прибыли.

Ток = – I + Σ (Пчист i + Аi), где I – инвестиции, руб.; Пчист i – чистая прибыль в i-ом году, руб.; Аi – амортизационные отчисления основных средств в i-ом году, руб.

В данный проект затрачено 6070700 руб.
Для расчета срока окупаемости подсчитаем сумму Σ (Пчист i + Аi) (табл. 2.20)
Таблица 2.20- Данные для расчета срока окупаемости
	Показатели,  
	2008
	2009
	2010

	Прибыль
	14682963
	74371531
	202019385

	Амортизация
	163879
	163980
	163980

	Сумма прибыли и амортизации
	14846842
	74535511
	202183365

	Сумма накопленной чистой прибыли и амортизации Σ(Пчист i + Аi)
	14846842
	89382353
	291565718


Срок окупаемости проекта наступит, когда чистый доход Σ(Пчист i + Аi) станет больше затраченных на него инвестиций. Этот момент наступит в 2008 году, когда – I + Σ (Пчист i + Аi) = – 6070700 + 14846842 = 8776142 руб.

Ток = 6070700/ 14846842 = 0,4
Период окупаемости 4,8 месяца.
3. Вопросы безопасности жизнедеятельности
3.1. Особенности охраны труда женщин и лиц моложе18 лет

3.1.1. Труд женщин

Регулируются Трудовым кодексом РФ и другими нормативными актами

 Запрещается применение труда женщин на работах, связанных с подъёмом и перемещением вручную тяжестей, превышающих предельно-допустимые для них нормы. 

Постановлением Правительства РФ от 6 февраля 1993 года № 105 для женщин установлен предел подъёма и перемещения тяжестей вручную: постоянно в течение рабочей смены - 7 кг; при чередовании с другой работой (подъём до 2-х раз в час) - 10 кг. Величина динамической работы, совершаемой в течение каждого часа рабочей смены, не должна превышать: с рабочей поверхности – 1750 кг/м; с пола – 875 кг/м. В массу поднимаемого (перемещаемого) груза включается тара и упаковка. При перемещении грузов на тележках или контейнерах допускаемое усилие не более 10 кг.

Допустимые величины физических нагрузок для беременных женщин установлены “СанПиН 2.2.0.555-96. Гигиенические требования к условиям труда женщин”: подъём и перемещение тяжестей при чередовании с другой работой (до 2-х раз в час) – 2,5 кг; подъём и перемещение тяжестей постоянно в течение рабочей смены – 1,25 кг; суммарная масса грузов, перемещаемая в течение каждого часа на расстояние до 5 м (допускается с рабочей поверхности) – 60 кг; суммарная масса грузов, перемещаемая за 8-часовую рабочую смену (допускается с рабочей поверхности) – 480 кг.

Ограничивается применение труда женщин на тяжёлых работах и на работах с вредными и (или) опасными условиями труда, а также на подземных работах, за исключением нефизических работ или работ по санитарному и бытовому обслуживанию. 

В настоящее время действует “Перечень тяжелых работ и работ с вредными или опасными условиями труда, при выполнении которых запрещается применение труда женщин”, утверждённый постановлением Правительства РФ от 25 февраля 2000 года № 162. 

Законодательством определены дополнительные льготы и защита в отношении беременных женщин и женщин имеющих детей: беременным женщинам, в соответствии с медицинским заключением, снижаются нормы выработки, нормы обслуживания либо они переводятся на другую работу, более лёгкую и исключающую воздействие неблагоприятных производственных факторов, с сохранением среднего заработка по прежней работе; женщины, имеющие детей в возрасте до полутора лет, при невозможности выполнять прежнюю работу переводятся по их заявлению на другую работу с сохранением прежнего заработка до достижения ребёнком возраста полутора лет. Ограничивается возможность увольнения беременных женщин и женщин, имеющих детей в возрасте до трёх лет (одиноких матерей - при наличии у них ребёнка в возрасте до четырнадцати лет или ребёнка-инвалида до шестнадцати лет) по инициативе работодателя.

3.1.2. Труд лиц, моложе 18 лет

Несовершеннолетние, то есть лица, не достигшие восемнадцати лет, в соответствии с законодательством России в трудовых правоотношениях приравниваются в правах к совершеннолетним, а в области охраны труда имеют дополнительные льготы. 

Запрещается применение труда лиц моложе восемнадцати лет на работах, выполнение которых может причинить вред их нравственному развитию (в игорном бизнесе, ночных кабаре и клубах, в производстве, перевозке и торговле спиртными напитками, табачными изделиями, наркотическими и токсическими препаратами). 

Постановлением Правительства РФ от 25 февраля 2000 года № 163 утверждён “Перечень тяжелых работ и работ с вредными или опасными условиями труда, при выполнении которых запрещается применение труда лиц, моложе 18 лет”. 

Запрещаются переноска и передвижение несовершеннолетними тяжестей, превышающих установленные для них предельные нормы. Постановлением Минтруда России от 7 апреля 1999 года № 7 для лиц моложе 18 лет определены нагрузки подъема и перемещения тяжестей (таблица 3.1). 
Таблица 3.1 - Нормы предельно допустимых нагрузок для лиц моложе восемнадцати лет при подъёме и перемещении тяжестей вручную
	Характер работы, показатели тяжести труда
	Предельно допустимая масса груза, кг

	
	Юноши/лет
	Девушки/лет

	
	14
	15
	16
	17
	14
	15
	16
	17

	Подъём и перемещение вручную груза постоянно в течение смены
	3
	3
	4
	4
	2
	2
	3
	3

	Подъём и перемещение груза вручную в течение не более 1/3 смены:

 - постоянно (более 2-х раз в час);

 - при чередовании с другой работой (до 2-х раз в час)
	6

12
	7

15
	11

20
	13

24
	3

4
	4

5
	5

7
	6

8


Лица моложе восемнадцати лет принимаются на работу лишь после предварительного обязательного медицинского осмотра. Работники в возрасте до 18-ти лет подлежат ежегодному обязательному медицинскому осмотру. Предусмотренные законодательством обязательные медицинские осмотры осуществляются за счёт средств работодателя. Запрещается направлять в служебные командировки, привлекать к ночным и сверхурочным работам и к работам в выходные дни работников моложе восемнадцати лет (за исключением творческих работников и профессиональных спортсменов). Работникам моложе 18-ти лет ежегодный оплачиваемый отпуск устанавливается продолжительностью не менее 31-го календарного дня и может быть использован ими в любое удобное для них время года. 

Работодатель обязан принимать на работу лиц, окончивших образовательные учреждения начального, среднего и высшего профессионального образования на основе договоров (контрактов), заключаемых ими с работодателем, или на основании договоров о подготовке специалистов, заключаемых образовательными учреждениями и работодателями. Расторжение трудового договора (контракта) с работниками моложе 18-ти лет по инициативе работодателя помимо соблюдения общего порядка увольнения допускается только с согласия государственной инспекции труда субъекта Российской Федерации и районной (городской) комиссии по делам несовершеннолетних.

3.2. Безопасность при работе с ПЭВМ

3.2.1. Требования к помещениям для работы с ПЭВМ

Использование персональных электронно-вычислительных машин должно осуществляться в соответствии с санитарными нормами и правилами СанПиН 2.2.2/2.4.1340-03 «Гигиенические требования к персональным электронно-вычислительным машинам и организации работы».

Соответствие ПЭВМ проверяется по параметрам:

· допустимые уровни звукового давления (не более 50дБА);

· временные допустимые уровни электромагнитных полей;

· допустимые визуальные параметры устройств отображения информации;

· концентрации вредных веществ (в пределах ПДК, установленных для атмосферного воздуха);

· мощность экспозиционной дозы рентгеновского излучения (в любой 

· точке на расстоянии 5 см не должна превышать 1 мкЗв/час (100мкР/час).

Помещения для эксплуатации ПЭВМ должны иметь естественное и искусственное освещение, которое должно соответствовать требованиям действующей нормативной документации. Окна в помещениях, где эксплуатируется вычислительная техника, преимущественно должны быть ориентированы на север и северо-восток.

Оконные проемы должны быть оборудованы регулируемыми устройствами типа: жалюзи, занавесей, внешних козырьков и др.

Площадь на одно рабочее место пользователей ПЭВМ с видеодисплейным терминалом (ВДТ) на базе электронно-лучевой трубки (ЭЛТ) должна составлять не менее 6 м
[image: image12.wmf]2

 и с ВТД на базе плоских дискретных экранов (жидкокристаллические, плазменные) – 4,5 м
[image: image13.wmf]2

.

3.2.2. Организация работы пользователей ПЭВМ

При размещении рабочих мест с ПЭВМ расстояние между рабочими столами с видеомониторами должно быть не менее 2,0 м, а расстояние между боковыми поверхностями видеомониторов – не менее 1,2м.

Освещенность на поверхности рабочего стола в зоне размещения рабочего документа должна быть 300-500 лк, а освещенность поверхности экрана не должна быть более 300лк.

Рабочие столы следует размещать таким образом, чтобы видеодисплейные терминалы были ориентированы боковой стороной к световым проёмам, предпочтительно, чтобы свет падал слева.

Рабочие места с ПЭВМ в помещениях с источниками вредных производственных факторов должны размещаться в изолированных кабинах с организованным воздухообменом.

Экран видеомонитора должен находиться от глаз пользователя на расстоянии 600-700 мм, но не ближе 500 мм.

На состояние здоровья оператора ЭВМ могут влиять и такие вредные факторы. Как длительное неизменное положение тела; постоянное напряжение глаз; воздействие радиации; влияние электростатических и электромагнитных полей и др.

При обследовании беременных женщин. Оказалось, что для тех женщин, которые проводили за ЭВМ более20 часов в неделю, вероятность преждевременного прерывания беременности (выкидыша) на 80% выше, чем для беременных женщин, выполняющих аналогичные работы без применения компьютера.

В зависимости от специфики производства, устанавливается количество перерывов на отдых, их длительность и распределение в течение рабочей смены. В соответствии с особенностями трудовой деятельности пользователями ПЭВМ должны быть дополнительно введены 2-3 регламентированных перерыва длительностью 10 минут каждый .[2]

3.3. Пожарная профилактика на объекте

ПОЖАРНАЯ ПРОФИЛАКТИКА, комплекс мер для предупреждения и локализации пожаров. Мероприятия пожарной профилактики проводятся в стадии проектирования, строительства и эксплуатации промышленных и гражданских объектов; к ним относятся обеспечение противопожарной безопасности технологических установок, систем электрооборудования и т.п.

3.3.1. Действия при чрезвычайных ситуациях

Организация пожарной охраны на предприятии. Начальник предприятия является лицом, ответственным за все стороны деятельности предприятия, в том числе и за организацию пожарной охраны предприятия, за предупреждение и тушение пожаров.

Горение – физико-химический процесс взаимодействия горючего вещества и кислорода воздуха (или другого окислителя), сопровождающийся выделением тепла и излучением света.

К причинам пожара относятся факты нарушения противопожарных норм технологической обработки материалов и их складирования. Здесь часто имеют место случаи неосторожного применения открытого огня в процессе технологической обработки.

К административным причинам относятся факты нарушения противопожарных мер, возложенных на администрацию каждого предприятия и учреждения. Наблюдение пожарной безопасности при эксплуатации сетей и приборов отопления, освещения, газификации и вентиляции.

При проектировании и строительстве зданий должны предусматриваться выходы и пути эвакуации на случай пожара или аварии. При этом имеется ввиду: 

· движение с удаленного рабочего места до выхода;

· движение по эвакуационному выходу наружу.

Согласно СНиП А-5-70 минимальная ширина путей эвакуации должна быть не менее 0,6м выхода на 100 человек.

Эвакуационными выходами считаются те, которые ведут: из помещения первого этажа наружу, из помещений любого этажа в коридор или на лестничную клетку, имеющие выход наружу.

На путях эвакуации не должно быть пандусов, поднятых порогов, неровных половиц и выбитых паркетин, винтовых лестниц других препятствий, могущие вызвать падение людей.
3.3.2. Противопожарные мероприятия

Административные мероприятия представляют собой план пожарной охраны предприятия, предусматривающий наиболее правильную эксплуатацию технических средств предприятия и готовность его к пожарной обороне.

Прежде всего, планом предусматривается недопущение захламленности цехов и проездов горючими материалами, которые могут быть источником пожара. Нельзя загромождать проезды, проходы, лестничные клетки коридоров различными вещами, которые могут создать трудности при эвакуации людей во время пожара.

Материалы, применяемые для ограждения конструкций и отделки машинных залов ЭВМ, должны быть огнестойкими.

Машинный зал должен иметь не менее двух эвакуационных выходов, причем через зал не должны проходить пути эвакуации сотрудников, работающих в других подразделениях.

Наиболее эффективным средством борьбы с пожаром на ВЦ является установка на них системы электрической пожарной сигнализации, предназначенной для обнаружения загорания и сообщения о месте его возникновения.

В помещении зала ВМ необходимо предусмотреть заземление оборудования и приборов.

В случае затопления или же повреждения водопровода, грозящего затоплением, оператор должен немедленно выключить рубильник, чтобы предотвратить дальнейшее разрушение системы.

Выполнение всех этих требований и инструкций обеспечивает безаварийную работу ВЦ и ЭВМ, и будут сведены к минимуму.

В технологических процессах геодезических предприятий необходимо обратить внимание на следующие меры пожарной профилактики:

Не допускать перегрузки электропроводов при большой нагрузке тока в сетях. Перегрузку проводов следует устранить путем правильного выбора сечения проводников.

Принять самые радикальные меры профилактики коротких замыканий, применяя быстродействующую релейную защиту.

3.3.3. Огнегасительные средства

Основными средствами тушения огня являются: вода, углекислый газ, пена, покрывало, песок и другие.

К первичным средствам тушения пожаров относятся пожарные краны, огнетушители, кошма, песок.

Для тушения пожара в начальной стадии прибегают к использованию воды из внутренних пожарных кранов с производительностью каждой струи не менее 2,5 л/с и длиной пожарного рукава 10 или 20 метров.

Пожарные краны устанавливают в доступных местах: в коридорах, у выходов и лестничных клеток, откуда удобно переносить рукава во время пожара по разным направлениям. Главное требование к пожарным кранам состоит в том, чтобы краны были всегда исправны, укомплектованы.

Огнетушители получили широкое распространение на предприятиях как первичное средство тушения огня. Особенно распространены пенные огнетушители типа ОП-5.

Пожарная сигнализация устанавливается для быстрого сообщения о пожаре. Рекомендуется оборудовать пожарную сигнализацию во всех предприятиях и цехах, площадь которых более 500 м.кв. и относимых по пожарной опасности к категориям А, Б, В, Г (геодезические, картографические предприятия и негативохранилища).

Основными элементами любой системы автоматической пожарной сигнализации являются датчики-извещатели, которые размещают в первую очередь в пожароопасных помещениях, где возможно возникновение пожара.

Заключение
В настоящей дипломной работе были рассмотрены теоретические и практические аспекты бизнес-планирования. В рыночной экономике предприятие не сможет добиться успеха, если не будут планировать свою деятельность.

В основном, бизнес-планы имеют стандартную структуру. Однако имеются некоторые отраслевые особенности. При составлении бизнес-планов строительными организациями необходимо учитывать планы развития городов, и природоохранные мероприятия. 

Данный бизнес- план разрабатывался с целью привлечения инвестиций для открытия нового предприятия по оказанию услуг по строительству и отделке коттеджей. В настоящее наблюдается бурное развитие строительной отрасли. Люди все более желают жить в пригороде в экологически чистых районах. Кроме того, рост строительства ведет за собой повышение спроса на отделочные работы. 

Основным преимуществом услуг ООО «СтройКоттеджКомплекс будет высокое качество и сравнительно низкая цена за 1 кв.м, которая будет достигаться за счет приобретения материалов у производитлей или у очень крупных поставщиков, использовании новой технологии строительства (ячеистого бетона), привлечении дешевой иностранной рабочей силы.

Для осуществления проекта ООО ООО «СтройКоттеджКомплекс имеют следующие средства и возможности:

1. Предприятие имеет собственные оборотные средства (внесение долей каждым из учредителей).

2. Проведена работа по подбору кадров.

3. Заключены договора на поставку строительных материалов.

4. Заключены договора с проверяющими инстанциями.

5. Заключены договора на приобретение необходимого оборудования, как в постоянное пользование, так и по договору аренды.

Данные, приведенные в таблице представляют собой обобщенную информацию о необходимых средствах, которые были рассчитаны.

В качестве заемных средств выступает кредит «Урсабанка» в размере 5 млн. сроком на 5 лет под 12% годовых с равномерным погашением основной суммы кредита. Проценты начисляются каждый месяц на уменьшенную сумму долга.

График безубыточности проекта показал, что прибыль предприятие начнет получать уже во втором квартале первого года реализации проекта. Период окупаемости составил 0,4 года.
В третьей части работы были рассмотрены вопросы безопасности при работе с ПЭВМ.
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Приложение А
Прайс- лист на услуги ООО «СтройКоттеджКомплекс» и конкурентов
	Перечень работ
	Ед. изм.
	СтройКоттедж
Комплекс
	Фудмастер-Консалтинг
	Строй
мастер
	Байт

	разработка площадей под застройку
	 
	 
	 

	разработка грунта в котолованах и траншеях
	м3
	от 300
	от 320
	от 350
	от 355

	планировка площадей и откосов
	м2
	от 200
	от 220
	от 230
	от 235

	засыпка грунта
	м3
	от 200
	от 220
	от 230
	от 235

	устройство фундамента
	 
	 
	 

	из бетонных блоков
	ед
	от 300
	от 320
	от 325
	от 330

	из кирпича
	м3
	от 500
	от 550
	от 600
	от 600

	монолит
	м3
	от 500
	от 550
	от 600
	от 600

	монтаж ж/б плит
	ед
	от 600
	от 650
	от 700
	от 750

	армирование конструкций под монолит
	м/п
	от 50
	от 55
	от 60
	от 65

	армирование конструкций под площадки
	м2
	от 100
	от 120
	от 125
	от 130

	бетонирование площадок
	м2
	от 300
	от 320
	от 325
	от 330

	устройство вертикальных гидроизоляций
	м2
	от 50
	от 70
	от 80
	от 85

	устройство горизонтальных гидроизоляций
	м2
	от 40
	от 50
	от 55
	от 60

	устройство стен
	 
	 
	 

	из кирпича
	м3
	от 900
	от 1000
	от 1200
	от 1300

	из кирпича с облицовкой
	м3
	от 1100
	от 1200
	от 1300
	от 1300

	из сибита
	м3
	от 800
	от 900
	от 950
	от 1000

	из сибита с облицовкой
	м3
	от 900
	от 1000
	от 1100
	от 1115

	из шлакоблоков
	м3
	от 800
	от 1000
	от 1100
	от 1115

	облицовка стен кирпичом с расшивкой
	м2
	от 200
	от 220
	от 230
	от 250

	системы вентиляции
	 
	 
	 

	монтаж оборудования
	40% от цены
	50% от цены
	50% от цены
	50% от цены

	монтаж воздуховодов
	м/п
	от 200
	от 220
	от 230
	от 240

	демонтаж воздуховодов
	м/п
	от 50
	от 55
	от 65
	от 65

	ремонт оборудования
	по договору
	 
	 
	 

	монтаж котельного пункта на базе одного котла
	ед
	от 9000
	от 10000
	от 10500
	от 11000

	монтаж дымохода внутри здания
	м/п
	от 850
	от 900
	от 950
	от 1000

	монтаж дымохода снаружи с закреплением на растяжках
	м/п
	от 1500
	от 1600
	от 1650
	от 1700

	монтаж систем отопления из м/пластиковых труб
	м/п
	от 210
	от 250
	от 280
	от 300

	монтаж стальных панельных радиаторов
	ед
	от 600
	от 650
	от 700
	от 670

	монтаж систем отопления из пластиковых труб
	м/п
	от 150
	от 180
	от 200
	от 250

	монтаж систем отопления из металлических труб
	м/п
	от 150
	от 180
	от 200
	от 250

	монтаж систем водоснабжения без установки с/приборов
	мп
	от 150
	от 180
	от 200
	от 250

	монтаж систем канализаций без установки с/приборов
	мп
	от 100
	от 120
	от 150
	от 180

	монтаж очистного сооружения
	ед
	от 15000
	от 17000
	от 18000
	от 19000

	монтаж септика
	ед
	от 10000
	от 12000
	от 14000
	от 16000

	монтаж оборудования скважины
	ед
	от 12000
	от 14000
	от 16000
	от 17000

	монтаж оборудования водоподготовки
	ед
	от 8000
	от 10000
	от 11000
	от 12000

	составление полной сметы
	бесплатно
	бесплатно
	бесплатно
	бесплатно

	выезд на объект и замеры
	бесплатно
	бесплатно
	бесплатно
	бесплатно

	 Средняя стоимость квадратного метра жилья

 
	25000
	30000
	35000
	40000


Приложение Б
Сравнительные характеристики пенобетона с другими стройматериалами
	Показатели
	Кирпич строительный
	Строительные блоки
	Пенобетонные блоки 

	
	глиняный
	силикатный
	керамзитбетон
	газобетон
	

	Плотность, кг/м3 
	1550-1700
	1700-1950 
	900-1200
	300-1200
	300-1200

	Теплопроводность, Вт/(мК) 
	0,6-0,95
	0,85-1,15
	0,75-0,95
	0,07-0,36
	0,07-0,36

	Морозостойкость, цикл
	25
	25
	25
	35
	35

	Водопоглощение,% по массе 
	12
	16
	18
	20
	14

	Прочностьна сжатие, МПа 
	2,5-25
	5-30
	3,5-7,5
	0,15-25
	0,1-12,5


Приложение В
Примерная смета стоимости материалов строительства коттеджа площадью 153,5 кв.м
	Характеристики 
	Стоимость, руб

	Фундаменты 

	Сборные железобетонные 
	458200

	Перекрытия 

	Сборные железобетонные 
	124503

	Внешние стены 

	Пенобетон 250 мм 
	515700

	Утепление внешних стен 

	Утеплитель 140 мм 
	21457

	Облицовка внешних стен 

	Рядовой кирпич 120 мм 
	645260

	Стропильная конструкция 

	Деревянная 
	2356

	Утеплитель 200 мм 
	14568

	Кровельное покрытие 

	Мягкая битумная кровля 
	213456

	Стоимость 
	1995500
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